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AGARDIREKTIV AVSEENDE HOGANAS ENERGI
AB

Detta dgardirektiv avser HOGANAS ENERGI AB, (556440-2401), (nedan kallat bolaget)
och har faststillts pd bolagsstimma 2014-03-25, § 12.

1. Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget dgs av Hogands kommun. Bolaget idr en del av kommunens verksamhet. Bolaget ska
i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utéver av lag och av
bolagsordningen, av direktiv utfirdade av kommunfullmiktige, faststillda av bolagsstimma.

2. Kommunernas direktivritt

Bolagets styrelse och verkstillande direktér har att f6lja utfirdade direktiv, sdvida dessa inte
strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestimmelser 1 lag eller annan forfattning,
exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets
intresse. Detta dgardirektiv 4r ett komplement till bolagsordningen.

3. Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utdvar kommunens ledningsfunktion éver bolaget i enlighet med vad
som anges i kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i &vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska limna kommunstyrelsen den
information om verksamheten som den begir.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen har att fatta
arliga beslut, i samband med drsredovisningen, huruvida verksamheten varit férenlig med
det faststillda kommunala dndamiélet och utférts inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna.

4. Information och dgardialog
Bolaget ska halla kommunen vil informerad om sin verksamhet. Det dligger bolaget att

e till kommunen snarast 6versinda protokoll frin bolagsstimma samt protokoll fran
styrelsesammantride

e till kommunen snarast mojligt inlimna faststilld arsrapport till Energimyndigheten

e informera kommunstyrelsen om stdrre reinvesteringsatgirder

e uppritta budget, delarsrapport per augusti inkl. bokslutsprognos samt
arsredovisning och inlimna dessa till kommunen

e inlimna faststilld arbetsordning f6r styrelsen (ABL 8 kap 5§) och instruktion f6r
verkstillande direktéren (ABL 8 kap 3 §) till kommunen.
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Bolaget ska initiera méten med kommunen om omstindigheterna sd pékallar. Bolaget ska till
kommunstyrelsen redovisa bolagets stillning och resultat per den 31/8 och den 31/12.
Bolaget ska ddrvid uppmirksamma idgarkommunen pd viktigare omstindigheter och
torindringar som kan inverka pa bolagets verksamhet.

Kommunstyrelsen ska utan dréjsmdl f4 del av protokoll frin bolagsstimma, protokoll fran
styrelsesammantride  bolagets  arsredovisning ~ med  revisionsberittelse = och
granskningsrapport fran lekmannarevisor. Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i
bolaget ska delta vid méte med féretridare £6r kommunen minst en ging per ar (dgardialog).

5. Bolagets verksamhet

Foremalet fér bolagets verksamhet anges i bolagsordningen fér bolaget. Bolaget fir ej
bedriva verksamhet som inte dr férenlig med bolagsordningen. Bolaget far ej heller bedriva
verksamhet som inte dr férenlig med den kommunala kompetensen.

Bolaget har till uppgift att f6r sin verksamhet inom Hégands kommun eller i geografisk
nirhet av Hégands kommun bedriva nitverksamhet enligt ellagen(1997:857).

Likaledes har bolaget som féremdl for sin verksamhet att inom Hogands kommun bygga,
dga, och forvalta infrastruktur for elektronisk kommunikation (fibernit).

Bolaget bedriver genom dotterbolaget Héganids Energi Handel AB elhandel genom
torsiljning av elavtal i samarbete med elhandelspartner.

Vidare har bolaget som féremal for sin verksamhet att producera och leverera fjirrvirme
enligt fjarrvirmelagen(2008:263).

6. Bolagets Andamal

Det huvudsakliga dndamélet med bolagets verksamhet 4r att frimja distributionen med
elektrisk energi, elndt, fjirrvirme och fiber till det Sppna statsnitet samt att kunna integrera
och utveckla energiverksamheten i stadsutvecklingen i ett lingsiktigt héllbart samhille.
Bolaget bidrar till detta genom hég leveranssikerhet, attraktiva priser samt milj6vinster f6r
el, virme, elnat och fiber for statsnitet.

Till bolagets dndamil hoér dven att verka fOr att en kontinuerligt Skande andel av
energiforsorjning kommer frin férnybara killor 1 enlighet med Hoégands kommuns
miljéprograms mal.

Bolaget ska drivas enligt affirsmissiga principer under iakttagande av det kommunala
indamilet med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgir av dessa
direktiv.

7. Fullmiktiges stillningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmiktige fir ta stillning innan siddana beslut i
verksamheten som ér av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas. Hirmed
avses bl.a.

e bildande, f6rvirv eller avveckling av dotterbolag
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e bildande, f6rvirv eller avveckling av samigda bolag
e nyinvesteringar stérre dn 250 basbelopp
e planer pé ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

En friga som faller utanfér upprikningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sadan
friga som kriver stillningstagande enligt denna punkt. Uppstir tveksamhet huruvida
stallningstagande krivs, ska bolaget samrada med kommunstyrelsen.

8. Samordning

e Bolaget ska medverka i den deldrsrapport och koncernredovisning som kommunen
ar skyldig att uppritta

e Bolaget ska till kommunen limna de uppgifter som av kommunen bed6éms
noédvindiga fér upprittande av arsredovisning och delarsrapport enligt lag
(1997:614) om kommunal redovisning. Bolaget ska till kommunen limna de
uppgifter som av kommunen bedéms nédvindiga f6r upprittande av kommunens
budget

e Bolaget ska ingd i kommunens koncernkontosystem

e Nir upplining sker med kommunal borgen har kommunen ritt att ta ut en
borgensavgift pa marknadsmissiga villkor

e Bolaget kan ingd i kommunens telefonvixel och datanit samt erligga kommunen
for dessa tjanster en ersittning utifran affirsmissiga principer

e Verkstillande direktér 1 bolaget ska deltaga i de chefskonferenser som
kommunledningen kallar till

e Bolaget ska samriada med kommunstyrelsen innan beslut fattas om anstillning eller
avveckling av verkstillande direktor

e Beslut om styrelsearvoden fattas av kommunfullmiktige och ska i tillimpliga delar
folja arvodesregler f6r kommunalt fértroendevalda

e Kommunen och bolaget ska samordna revisionstjinster

e ] den man detta liter sig géra ska bolaget medverka i samordning av kommunens
och 6vriga foretags upphandling.

Dirutéver har kommunen dven faststillt Gvergripande policys som giller generellt f6r
kommunens verksamheter. Bolaget ska kinna till dessa samt verka for att intentionerna i
dessa i tillimpliga delar f6ljs och inarbetas i bolagets egna direktiv och riktlinjer. Som
exempel kan nimnas kommunens ledstjdrna och 6vergripande mal samt upphandlings-,
personal- och 16ne-, milj6-, jamstilldhet och IT-policy. Det bor sirskilt noteras att bolaget
omfattas av kommunens profilprogram som ska synliggéra kommunen i syfte att stirka
kommunens identitet.

Samordning mellan kommunen och bolaget sker pa en mingd olika omraden. Det innebir
bla. att en del av den kommunala kompetensen nyttjas av bolaget. Det handlar om olika
Overgripande funktioner inom ekonomi, inkép, personal, mark- och exploatering mm. For
dessa tjinster ska bolaget arligen erldgga en serviceavgift med 200 tkr drligen. For tillgang till
kommunens ekonomi- och lénesystem samt eventuella andra system erliggs ersittning
enligt sirskilda avtal.
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9. Forvaltningsberittelsen

Bolagets styrelse ska arligen 1 forvaltningsberittelsen, utéver vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen
och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma. Uttalandet ska vara sd
utformat att det kan ldggas till grund for lekmannarevisorns granskning liksom for
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1a §§ kommunallagen.

10. Bolagets ekonomiska mal

Verksamheten ska bedrivas utifrdn affirsmissiga och lingsiktigt hallbara principer under
iakttagande av det kommunala dndamalet med verksamheten. Bolagets taxor som erbjuds
kunderna ska vara attraktiva och langsiktigt understiga genomsnittet for riket.

Bolagets avkastning ska uppga till minst 6 procent av det egna kapitalet. Med avkastning
menas hir bolagets resultat efter finansiella poster i relation till det egna kapitalet (inkl.
obeskattade reserver minus latent skatt).

Bolaget ska ocksd langsiktigt arbeta f6r konsolidering av bolaget. Soliditeten fir inte vara
ldgre 4n 35 procent.

11. Aktieutdelning m.m.
Bolaget ska drligen erligga aktieutdelning till kommunen. Utdelningen ska uppgi till 40
procent av bolagets arliga avkastning.

Antagen av kommunfullmiktige 2014-03-20, § 30

Ersitter KFS 2012:35

p HOGANAS KOMMUN
KOMMUNLEDNINGSKONTORET
263 82 Hoganas » 042-33 71 00 * kommunen@hoganas.se
WWW.HOGANAS.SE




	ÄGARDIREKTIV AVSEENDE HÖGANÄS ENERGI AB

