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SAMMANFATINING

2020 ir dret dd prognoser inte enkelt Liter sig géras —de finansiella forutsittningarna har férindrats kraftigt

som ett resultat av ridande coronapandemi. Forutsittningarna dven fér innevarande ar har varit ytterst osikra.
Bedémningarna om framtiden 4r beroende av hur smittspridningen utvecklas och nir vaccin finns tillgingligt.
Arbetsmarknaden har paverkats negativt inom manga niringar. Arbetsmarknadens utveckling dr en faktor som
har en avgbrande betydelse £f6r hur skatteunderlaget utvecklas och som direkt paverkar finansieringen av
kommunernas vilfirdstjinster.

Hoéganis kommun har haft en stark och stabil ekonomisk utveckling dir resultaten varit positiva under en
lang rad av 4r. Befolkningen har 6kat i den takt vi planerar och de 6verskott som uppstatt drligen har anvints for
att finansiera investeringar i kommunen. Héganis kommun har inga lin som finansierar skattefinansierade
investeringar. Det nédvindiga arbetet med effektivisering av verksamheterna pdgar alltjimt och behéver
intensifieras f6r att motverka en férsimring av ekonomi och verksamhet. Hoganids kommun ska fortsatt sté sig
stark ekonomiskt och fortsitta visa pa goda verksamhetsresultat.

2020 blir ett 4r med ett 4n starkare resultat. Prognosen visar ett 6verskott om 70 mnkr, exklusive
exploateringsverksamheten. Skatteunderlaget f6r Héganids rasade till en extremt lag nivd under viren men i den
senaste bedémningen fran SKR s innebir det att skatteunderlaget bedéms ha en visentligt snabbare
dterthdmtning 4n tidigare beddmningar. Orsaken till det starka underlaget f6r 2020 dr ett resultat av regeringens
stodinsatser for permitterade. Det positiva resultatet férklaras dessutom av att anslag f6r oférutsedda hindelser
och andra reserver inte bedoms kommer att anvindas.

Verksambheterna redovisar i huvudsak en prognos som innebir att verksamhetens kostnader ryms inom
befintlig budget. Pandemin har paverkat hur verksamheterna har bedrivits. Manga verksamheter har fatt stilla
om till digitala férutsittningar, till exempel bedrevs gymnasieundervisning helt digitalt under ett flertal manader.
Resandet har minskat och manga méten har genomférts digitalt. Sammantaget visar nimndernas analyser att
pandemin har inneburit visentliga merkostnader men dessa finansieras i huvudsak av regeringens olika
stodpaket.

Mluppftyllelsen for strategierna i deldret ir god, en strategi dr uppfylld, fem av dtta strategier anses ndstan
uppfylla strategins mél och tva anses vara pa god vig och arbetar i ritt riktning. De finansiella mélen kommer att
vara uppfyllda.

I arbetet med budgeten for kommande ir ir de ekonomiska férutsittningarna anstringda. Resultatnivaerna
planeras mycket laga f6r de nirmaste dren. Regeringens héstproposition innebdr dock vissa littnader for
planeringsperioden. Det permanenta stédet for att utveckla dldreomsorgen dr mycket vilkommet. Det sa kallade
kompetenslyftet som riktar sig till dldreomsorgen méjliggdr ocksa att verksamheten kan utvecklas i en snabbare
takt. De generella statsbidragen f6r bade 2021 och 2022 4r ocksa forstirkta. Dessa forstirkningar 4r dock av
engangskaraktir vilket innebir begrinsningar fér hur resurserna kan disponeras. Redan innan pandemin har
arbetet med att méta demografiutmaningen inletts. De demografiska férindringarna framéver medfor
utmaningar vad giller bade finansiering av verksamhet och finansiering av stora investeringsbehov. Dirfor dr ett
positivt resultat fran 2020 nédvindigt och vi behéver planera f6r starkare resultat framéver
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FORVALTNINGSBERATTELSE

INLEDNING

Enligt redovisningslagstifiningen ska kommuner minst en gang under varje rikenskapsar uppritta
en delarsrapport som omfattar verksamheten fran arets borjan. Den ska innehaélla en 6versiktlig
redogorelse for utvecklingen av kommunens verksamhet och ekonomiska resultat samt limna
upplysningar om sadana forhallanden som ir viktiga f6r bedomningen av kommunens ekonomiska
stillning.

Denna deldrsrapport har upprittats utifran kommunens rikenskaper per 31 augusti 2020 samt en prognos for

yining och offfiljning

AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Héganis kommuns styrmodell innebir en styrning med hjalp av mal och resurser.
Kommunfullmiktige har antagit en vision som bestar av fem visionsbyggstenar, dessa beskriver var
Hoégands vill vara ar 2025. For att styra mot visionen har dtta strategier valts ut som dr kopplade till de
fem visionsbyggstenarna. Alla nimnder tar fram mal som hor thop med strategierna och tjainstemiannen
arbetar fram verksamhetsplaner som ir tydligt kopplade till nimndernas mal. Pa sa sitt bildas en r6d
trad. Det finns dven fyra perspektiv wedborgare, medarbetare, utveckling och ekonomi. Ekonomiperspektivet
giller 6vergripande pa kommunfullmiktigeniva medan de andra tre perspektiven ar kopplade till
strategierna.

Det 6vergripande malet f6r Hogands ar 2025 dr vi blir 30 000 invinare. Resan mot 2025 kallar vi "fran
kol till diamant". Devisen dr: Hogands - vil virt att investera 1.

VISION OCH EKONOMISK ANALYS

Fem visionsbyggstenar har tagits fram och som berittar om var Héganis vill vara ar 2025. Dessa
fem ar:

Full it inom och bl Hoganas
(deamationll konstapskiaft
Ufeplorelsomatom, Higanis
Vseandfe smistadfscharm
Langsiktiqt hallloart Hoganis

Du kan ldsa mer om kommunens fem visionsbyggstenar pd hemsidan www.hoganas.se/vision


http://www.hoganas.se/

God ckonomisk hushallning

De finansiella malen tillsammans med styrmodellen ska skapa forutsittningar for en god
ckonomisk hushallning for ommmunen. Maluppfyllelsen fOr strategierna i delaret dr god, sex av atta anser
att de uppfyller eller nastan uppfyller strategins mal och en anses vara pa god vig och arbetar i ritt

riktning. De finansiella malen dr uppfyllda och utifrin de prognoser som gjorts, gors darfor
bedomningen att verksamheterna arbetar utifran kommunfullmiktiges vision och strategier och att god

ekonomisk hushillning kommer att uppnas.

Koncernens bolag har involverats i arbetet med att ta fram mal for att uppfylla kommunfullmaiktiges
vision och strategier samt dgardirektivens krav pa ekonomiska mal fran och med 2020 - f6r att bolagen
ska bidra till god ekonomisk hushallning for oncernen. Tolv av tretton bolagsmal anses uppfyllda eller

néstan uppfyllda.

Alla strategier och mal foljs upp och bedoms utifran fyra farger:
. Réd — Strategin/malet inte natt.
Orange - Strategin/malet inte natt, men vi ror oss i ritt riktning.
Ljusgrdn — Strategin/malet néstan natt.

. Morkgron — Strategin/malet 4r natt.

30 000

INVANARE AR 2025
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Viktiga fovhallanden

FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Kommunfullmiktige har faststillt tvd finansiella mal for att bidra till en god ekonomisk
hushéllning.

® 1) Kommunen ska redovisa eftt resultat inklusive finansnetto och del av
outnyttjade reserver, i férhdllande till kommunens skatteintékter och
generella statsbidrag.

Mlet for 2020 ar ett resultat pd 1,5procent. Prognosen for helaret visar ett mycket starkt resultat pa

cirka 70 mnkr, vilket motsvarar 4,5 procent av kommunens prognostiserade skatteintikter och generella
statsbidrag for 2020.

Det finansiella malet f6r 2020 tar inte hansyn till nya redovisningsregler f6r exploateringsinkomster.
Exploateringsinkomsterna ir inte kopplade till den l16pande verksamheten och ska dérfor inte intecknas
1 den l6pande verksamhetens resultat. Redovisningsmassigt forstirker dessa intikter dock resultatet
med ytterligare 20 mnkr vilket medf6r att vi sammanlagt far ett resultat f6r 2020 som uppgar till 5,9

pI'OCCI’lt.

® 2) Sjalvfinansiering av investeringar inom skattefinansierad verksamhet.
Undantag kan géras for stdrre investeringsprojekt.

Samtliga investeringar inom skattefinansierad verksamhet ir sjilvfinansierade.

UPPFOLINING AV GOD EKONOMISK HUSHALLNING

De finansiella malen ir uppfyllda och utifrin de prognoser som gjorts, gors darfér bedémningen att
verksamheterna arbetar utifrin kommunfullmiktiges vision och strategier och att god ekonomisk
hushallning for kommunen kommer att uppnas.

For att nd en god ekonomisk hushéllning for hela koncernen har Hogands Omsorg AB, Hoganidshem AB
samt Hogands Energi AB, utifran fullmiktiges vision och strategier, definierat mal och riktlinjer f6r god
ekonomisk hushallning. Utifran de prognoser som gjorts, gors dirfér bedémningen att bolagen arbetar
utifrin kommunfullmaktiges vision och strategier och att god ekonomisk hushallning for oncernen
kommer att uppnas.

PROGNOS OCH BUDGETFOLJSAMHET

Hoéganis kommun redovisar ett prognostiserat éverskott pa cirka 70 mnkr. Resultatet inklusive
exploateringsverksamheten innebir ett sammanlagt 6verskott om 90 mnkr. Overskottet redovisas i sin
helhet pa finansférvaltningen, vilket huvudsakligen forklaras av ett starkt skatteunderlag, outnyttjade
fonder och reserver samt exploateringsintikter. Prognosen har tagit hinsyn till nytt regelverk for
hantering av exploateringsinkomster. Verksamheterna prognostiserar i huvudsak ett utfall i balans med
budget.




EFFEKTER AV CORONAPANDEMIN

Per siste augusti har nimnderna haft merkostnader hinforliga till coronapandemin pa cirka 17
mnkr. Socialférvaltningen star for den stora delen av merkostnaderna dir material och
skyddsutrustning utgor den storsta posten. Alla férvaltningar har dock haft nagon form av merkostnad
med anledning av pandemin.

Samtidigt bedomer forvaltningarna att uteblivna intikter under perioden uppgar till knappt 1,5 mnkr.
Det ar frimst kultur- och fritidsforvaltningen som tappar intikter i form av bland annat lokalhyror.
Aven utbildningsférvaltningen och samhillsbyggnadsférvaltningen har tappat intikter under perioden,
fraimst pa grund av minskade barnomsorgsavgifter och firre tillsyner.

Vid utgangen av aret prognostiserar verksamheterna att de kommer att ha merkostnader som uppgar till
knappt 23 mnkr. Samtidigt gors bedémningen att drygt 20 mnkr av dessa kommer att kompenseras via
statsbidrag.

Kommunen har, per siste augusti, begirt kompensation 1 form av statsbidrag fran Socialstyrelsen for de
merkostnader som faller inom férordningen (2020:193) om statsbidrag till regioner och kommuner for
att ekonomiskt stodja verksamheter inom hilso- och sjukvard respektive socialtjanst till f6ljd av
sjukdomen covid-19.




PROGNOS FOR HELAR 2020 EXKLUSIVE EXPLOATERING

Budget 2020 Prognostiserat utfall Avvikelse prognos

UL helér 2020  jamfért med budget
Kommunfullmd&ktige 2,3 -2,1 0,2
Valndmnd 0,1 -0,1 0
Revision =1 -1 0
Overfédrmyndarnédmnd -3,4 -3,4 0
Kommunstyrelse -282,3 -282,8 -0,5
Bygg- och miljon&dmnd* =1, -1.3 0,2
Utbildningsnédmnd -666,6 -666,6 0
Socialnédmnd -486,2 -486,2 0
Finansférvaltningen exkl. exploatering 14433 15131 69.8
RESULTAT 0 69,7 69,7

FINANSFORVALTNINGEN inklusive exploatering

Omrade Budget Prognos Avvikelse
Pensionskostnader 41,3 38,0 3.3
Skatteintdkter och generella bidrag -1491,8 -15356 43,8
Oférutsedda behov KF 10,0 0.0 10,0
Hyresfond 14,9 1.0 13.9
Angelholm Helsingborgs flygplats 0.0 5.4 -5,4
Utdelning kommunala bolag -9.0 -10,0 1.0
Exploatering 0,0 -20,6 20,6
Budgeterat resultat 12,7 12,7 0,0
Ovrigt -21.,4 -24,6 3.2
Uttall -1443,3 -1533,7 90,4
FINANSFORVALTNINGEN exklusive exploatering

Exploatering 0.0 20,6 -20,6
Uttall -1443,3 -1513,1 69.8

Prognosen innebir ett 6verskott per utgingen av 2020 pa 69,7 mnkr exklusive exploatering, 90,3
mnkr inklusive exploatering. Ndmndernas prognos visar pa en marginell avvikelse fran budget och det
ar dirmed kommunens finansfoérvaltning som star for prognostiserat éverskott. Per siste augusti
redovisas ett utfall f6r kommunen pa 97 mnkr. Motsvarande period 2019 var utfallet 77 mnkr och
bokslutsresultatet var 32 mnkr.

Frian och med prognosen for helaret har kommunen beaktat den nya lagstiftningen gillande hantering
av intdkter kopplade till exploateringsverksamheten.

Kommunen prognostiserar ett starkare resultat jimfort med den prognos som limnades i juni 1 ar.
Forklaringen till det relativt starka prognostiserade resultatet for helaret beror till storsta del, férutom
intdkter kopplade till exploateringsverksamheten, pa ett starkare skatteunderlag in det som var aviserat i
varas. I prognosen forutsitts ocksa att fullmiktiges reserver f6r oférutsedda behov inte utnyttjas.

AA A




INVESTERINGAR

Av totalt budgeterade investeringsutgifter for 2020 pa 410,1 mnkr prognostiseras att 242,6 mnkr
kommer att utbetalas under aret. Detta innebir en genomférandegrad pa 59 procent och att utgifter pa
167,5 mnkr kommer att utbetalas senare dn under aret. Bland annat prognostiseras inte alla
budgeterade utgifter for aret gillande Vikenskolans etapp 2 utbetalas under aret. Totalt berdknas
projektet halla budget och skolan beriknas sta klar varen 2021. Start av byggnation av ny tennishall ar
senarelagd vilket ocksa innebar en avvikelse mot arets investeringsbudget. I investeringsbudgeten finns
ocksa utgifter for Norra Hages forskola, ett projekt som fullmiktige beslutat inte kommer att
genomforas 1 kommunens regi, féljaktligen finns en avvikelse dven pa det hir projektet.
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BALANSKRAVSRESULTAT

I enlighet med LKBR 11 kap. 10 § ska forvaltningsberittelsen innehalla upplysningar om
balanskravsresultatet. Balanskravsutredningen syftar till att rensa drets resultat fran poster som inte ar
hinforliga till den egentliga verksamheten. Enligt RKR:s rekommendation R17, delarsrapport, ska i
delarsrapportens forvaltningsberittelse en beddmning av balanskravsresultatet vid utgangen av aret
goras.

Héganas kommun har inga balanskravsunderskott fran tidigare ar att aterstalla och bedémningen ér att
kommunen inte heller kommer att ha ett negativt balanskravsresultat att reglera vid utgangen av éret.

BALANSKRAVSUTREDNING

DELAR 2020

ARETS RESULTAT ENLIGT RESULTATRAKNINGEN 90,3

Reducering av samtliga realisationsvinster (-)

o

Justering fér realisationsvinster enligt undantagsmajligheten (+)
Justering fér realisationsférluster enligt undantagsmajligheten (+)
Oredaliserade vinster och férluster i vardepapper (+/-)

Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vérdepapper (-/+)

ARETS RESULTAT EFTER BALANSKRAVSJUSTERING

Reservering av medel fill resultatutjdmningsreserv (-)

Anvandning av medel frén resultatuti@mningsresery (+)

BALANSKRAVSRESULTAT

O
o
W o o W o o o o

0
o

delin
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KASSALIKVIDITET

Kassalikviditeten per siste sista augusti dr 59 procent. Kassalikviditeten visar hur kommunens
omsattningstillgdngar férhaller sig till de kortfristiga skulderna och dr ett matt pa kommunens
betalningsformaga pa kort sikt. Per utgangen av augusti ar kommunens kortfristiga skulder hogre dn
omsattningstillgdngarna. Kassalikviditeten bor ligga 6ver 100 procent.

Den demografiska utvecklingen stiller hoga krav pa verksamheten och investeringsbehoven ar
omfattande. De prognostiserade utbetalningarna for investeringar kommer att belasta kommunens
likviditet betydligt de nirmsta aren.

SOLIDITET

Soliditet dr ett mdtt som visar hur stor del av kommunens totala tillgangar som ir finansierade med
egna medel. Hog soliditet visar att kommunen har en stark langsiktigt finansiell handlingsberedskap.

Per siste augusti i ar uppgick kommunens soliditet till 64 procent jamfort med 65 procent
motsvarande period forra dret. Hégands kommun har dirfor fortsatt en stark solid stillning.

Nyckeltalen kassalikviditet och soliditet bor alltid analyseras tillsammans. Férsimrad kassalikviditet
men ofériandrad soliditet dr ett uttryck f6r det hdga investeringstryck som varit gillande 1 Hogands de
senaste dren.
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100% O
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O =~
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—Soliditet 79% 65% 67% 65% 64%

—Kassalikviditet 126% 132% 110% 86% 59%
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KOMMUNKONCERNENS EKONOMISKA

I koncernen Hogands kommun ingar de heligda bolagen Héganis Energi AB, AB Héganidshem,
Hoéganids Omsorg AB, Fastighets AB Hoganids Kaktusen 32, Hotell Strandbaden Hoganids AB,
Hoganis kommun Orestrandsanliggningen AB, Héganis Mark och exploatering AB samt Norra
Hoganis Markutveckling AB.

Under aret startades tva nya bolag, Hogands Mark och exploatering AB samt Norra Hégands
Markutveckling AB, syftet med bolagen ir att inom Hoganids kommun bedriva markexploatering for
niringsliv och industri samt bostader och dirtill horande markforvaltning i kommunen. Verksamheten
ska bedtivas it dgaren/i dgatrens stille. Ingen verksamhet har bedtivits i bolagen under aret.

AB Hogandshem
Ordforande: Péter Kovdes (m) 1/D: Jesper Mdnsson

NIVI=€] STYRELSEMAL

Arbetsgivare i framkant .' Motiverande medarbetare som férstdr helheten och kdnner till

verksamhetens vision och mal
| medarbetarundersdkningen fick vi HME pd 90 procent (79 procent 2019).

Ulveckiaidialoglochiservice . Vi fokuserar pd kundernas behov genom vénligt bemd&tande,

proaktivt agerande och professionell service. Ddrigenom &kar vi vart
fértroendekapital och stdrker vart varumdrke.

Lopande hyresgdstenkdater visar att vi lever upp till mélet om minst 41 procent kundnéjdhet. Jan-februari och juni-
juli nddde vi upp till 43 procent och under mars-maj, 44 procent.

Sitely el [l Hégand&shem ska delta i utvecklingen av bostadsomrdden med olika

profiler och karaktdr ddr den boendespecialiserade kommunens
férutsdttningar och mdlgrupper prioriteras.

Vi folier vér plan fér nyproduktion av ldgenheter enligt vart mal. Vi har hittills fardigstallt ca 150 nya Idgenheter.

AB Hoéganishems resultat for deldret dr 13,4 mnkr, vilket ligger 6ver budget. Den positiva
prognosen beror bland annat pa ligre kostnader pa grund av nya och bittre avtal, ligre energikostnader
och laga rintekostnader. Bolaget har tva ekonomiska krav genom dgardirektivet. Dels ska den
lingsiktiga avkastningen pa justerat eget kapital uppga till riskfri rinta plus 1 procent (13,2 mnkr) och
dels ska den justerade soliditeten uppga till minst 30 procent. Prognosen indikerar ett helarsresultat om
cirka 15,5 mnkr dir den justerade soliditeten dr 64 procent.

Under aret kommer bolaget att investera cirka 92 mnkr varav 44 mnkr avser underhall- och
renoveringsprojekt. Bland annat byts ventilationen pa Brorsbacke och en lokal dir byggs om till tre
ligenheter. Pa Telefonens LSS utférs brandskyddsatgirder samt ombyggnad av ett kok. Resterande 48
mnkr 4r nyproduktion pa Folkparken etapp 2 och 3. Under juni och juli flyttade det in medborgare 1 32
nybygeda trygghetsligenheter i Folkparken.

AAdA A
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Hogands Energi AB
Ordforande: Ulf Holmquist (m) V'D: Benny Ulmestig

NIVI=€] STYRELSEMAL

Férbétira kommunikationerna . Alla kommunens invénare och féretag ska ha méjlighet till en
fiberanslutning till och med 2020

Klar hésten 2019. Efteranslutningskampanjer pagdr. Dock lite férsenade p& grund av Covid-19.

Arbetsgivare i framkant . Motiverade medarbetare som férstar helheten och kénner fill
verksamhetens vision och mdl

Véra veckovisa personalmdatningar visar att man upplever en hog grad av engagemang, arbetsglddje och
meningsfullhet i sitt arbete.

Utveckla dialog och service Det hjglpsamma energibolaget ska ge service i framkant

NKI-undersékningen (ndjd-kund-index), ifrdn maiji ér, visade att 84 procent var néjda med Hogands Energi (jGmfort
mot branschens 65 procent). | och med pandemins restriktioner minskade direkt kundkontakt, kundbesdk och inga
evenemang genomforts och darfér har inte malet natts. Trots hog nérvaro i telefon och mejlsupport men med
ungefér till halften nya medarbetare pd salj och marknads (inklusive kundservice) som inte kunnat hantera alla
frdgor direkt. Detta kan ha upplevts som en lagre kvalitet p& kundsupporten.

Forverkliga miljsmassig hallbarhet Uppnd hogt spillvérmenyttiande frdn Hogands Sweden AB i vart
figrrv@rmendét

P& grund av sémre produktionstakt hos Hogands Sweden AB har tillgdngen till spillvérme varit ndgot sdmre an
forvantat trots generellt sett mildare klimat &n féregéende ér.

Resultatet for Hogands Energi AB till och med augusti visar ett plus pa 21,3 mnkr att jimfora med
budget pa 15 mnkr. Av resultatet kommer 15 mnkr fran elnitet, 3,2 mnkr fran fjarrvirmen och

3,1 mnkr fran opto. De totala intikterna Gverstiger budget med ca 1,3 mnkr. Avvikelsen bestdr nistan
uteslutande i ett hdgre energiuttag dn forvintat i vara verksamheter. Totala kostnader édr ca 4,8 mnkr
ligre dn vad som forvintades i budget. Det dr framforallt ligre kostnader f6r ravaror och andra direkta
kostnader som ir ligre 4n budgeterat samt ligre personalkostnader pa grund av vakanser samt ¢j
genomforda lI6nedkningar. Resultatet f6r dotterbolaget Hoganis Energi Handel AB per augusti manad
visar ett plus pa cirka 1,5 mnkr att jimféra med budgeten pa 0,7 mnkr. En mild vinter samt god tillgang
till vatten och vindkraft har bidragit till ett historiskt lagt elpris vilket dr orsaken till att de totala
intdkterna dr 13,1 mnkr ldgre dn budget och kostnaderna 13,9 mnkr ligre 4n budget.

Arets investeringar till och med augusti uppgick till 27,1 mnkr av budgeterat 59,6 mnkr for heliret
2020. Investeringarna ir fordelade pa Elnat 19,3 mnkr, Opto 2,8 mnkr och 3,6 mnkr pa Fjarrvirme.
Ovriga investeringar uppgick till 1,4 mnkr. Vi investerar primirt i underhallet av vara el, fiber och
fiarrvirmendt. Under aret byter vi dven ut alla elmitare 1 kommunen vilket 4dr arets storsta investering
med cirka 30 mnkr.
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Hogands Omsorg AB
Ordforande: Ingemar Narbeim (m) V'D: Viweca Thoreson

NIVI=€] NRENEYY

Arbetsgivare i framkant o Trygga och sjélvstdndiga medarbetare

| &rets medarbetarundersdkning uppgick det sammanvégda HME-resultatet for Hogands Omsorg AB till 85,
motivation (83), ledarskap (85) och styrning (86). Det sammanvdgda resultatet ér en férbatiring med 7
procentenheter jdmfort med férra drets matning.

Utveckla diCllOg och service SjOIVSfOndIQG medborgc,re
Allt fler m&te har genomforts via Skype i samband med pandemin. En del av detta kommer att fortsatta oavsett

om situationen blir annorlunda. Det gdller dven utbildningar som finns att tillgd som webbutbildningar.

H&gands Omsorg AB bidrar till att anvéndningen av miljévénlig teknik

Férverkliga miljemassig hallbarhet . TS =
inom socialtjansten ékar

Verksamheterna anvander elcyklar i allt hogre utstrdckning. Inom LSS finns nagra sé kallade side by side cyklar som
ar en gava fran Lions.

Férverk“ga miljomdssig hé"barhet Minska energianvéndningen

Arbetet med detta dr senarelagt p& grund av pandemin.

Forverkliga miljémdssig hdllbarhet H&gands Omsorg AB bidrar till en béttre miljé

Allt fler mdte har genomforts via Skype i samband med pandemin. En del av detta kommer att fortsatta oavsett
om situationen blir annorlunda. Det gdller dven utbildningar som finns att tillgd som webbutbildningar.

Starkt social hallbarhet Trygga medborgare

Resultatet av pdgdende undersékning kommer att presenteras i slutet av dret.

Hoéganis Omsorg ABs resultat for deldret 4r 1 nivd med budget och prognostiserar dven att
helarsresultatet blir noll.

Coronapandemin har medfort cirka 1,5 mnkr ldgre vinst dn berdknat for Hoganidsenheten dir Region
Skane koper slutenvardsplatser. Pandemin har inneburit att daglig verksamhet har hallit stingt vilket lett
till att personalen ddr har kunnat ersitta vid franvaro istillet for att anlita timanstéllda. Verksamheternas
kostnader har dirmed blivit lagre.

Forindringen av matdistributionen har lett till att betydligt farre brukare nyttjar denna insats. De som
har insatsen kriver dock mer arbete vilket sammantaget gor att detta inte far nagon ekonomisk effekt.
Ett skarpare krav pa rapportering vid férvintad budgetavvikelse i syfte att sitta in dtgirder tidigt har
tillsammans med ovan angivna orsaker lett till kontroll 6ver kostnaderna.

Merkostnader under coronapandemin ersitts genom det kostnadsersittningsavtal som bolaget har
tecknat med kommunen. Hégands Omsorg har fatt statlig ersattning for del av arbetsgivaravgiften,
cirka 0,7 mnkr samt ersittning for sjukloner som samtidigt varit hdgre dn normalt. Hégands kommun
har tillhandahallit skyddsmaterial i samband med pandemin.

Bolagets VD slutade sitt férordnande den 30 juni i ar. Ny VD bérjade sitt férordnande den 1
september.




RESULTATRAKNING

Verksamhetens
intakter

Jamférelsestérande
intakter

Verksamhetens
kostnader

Jamférelsestérande
kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens
neftokostnader

Skatteintdkter

Generella statsbidrag
och utj@dmning

Verksamhetens
resultat

Finansiella intéakter
Finansiella kosthnader

Resultat efter
finansiella poster

Extraordindra
poster

Arets resultat

Sammanstdalld redovisning

DELAR  BOKSLUT DELAR DELAR  BOKSLUT
2020 2019 2019 2020 2019
4417 686,6 4943 269,4 423,2
0,0 124,9 107.7 0,0 0,0
-1242,6  -1918,4 -12640| -1131,7 -1760,8
0,0 -12,5 -8,0 0,0 -20,5
-83,0 -99.8 73,4 -48,4 71,8
-883,9 -1219,2 -743,4 -910,7  -1429.9
823,0 1 230,0 819,5 823,0 1 230,0
178,5 225,4 151,7 178,5 225,4
117,6 236,2 227,8 90,8 25,5
0,5 4,0 0,5 7.5 8,1
-5,4 9.9 48 -1,2 -1,6
112,7 230,3 223,5 97.1 32,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
112,7 230,3 223,5 97.1 32,0

Kommunen
DELAR  BUDGET
2019 2020
268,9 337,0
0,0 0,0
-1115,9 -1 746,0
-8,0 0,0
-45,0 -78,0
-900,0 -1487,0
819,5 1260,0
151,7 232,0
71,2 5,0
6.8 9.0
1,2 -1,0
76,8 13,0
0,0 0,0
76,8 13,0

15

HNOIEINON
2020

340,2

24,9

= 7878

-4,3
-78,0

-1454,5
12415

294,3

81,3

10,0
-1.0

90,3

0.0
90,3



BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
IMMATERIELLA .
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark, byggnader och tekniska
anléggningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anldggningstillgdngar
SUMMA MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FINANSIELLA .
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bidrag fill infrastruktur
Omsattningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutji@mningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital
Avsattningar

Avsattning fér pensioner och liknande
forpliktelser

Andra avsattningar
Summa avsdattningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATININGAR
OCH SKULDER

Panter och ddrmed jamforliga
sdkerheter

Stallda sakerheter (fastighetsint.)
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller
avsattningarna

Avriga borgensférbindelser
Borgensforbindelser

Sammanstdalld redovisning

DELAR
2020

4,3

2713.8
53,3

27671

22,0
0.0

4,5
158.4
240,9
403,8

31972

112,7
1630,2
0.0
17429

47.9
89.0
136,9

791,4

526,0
13174

31972

315,9

250,6

141,2

BOKSLUT
2019

1.2

25271
57,6
0.0

2 584,7

18,9
0.0

3.8
177.3
193,3
3744

2979.2

230,4
0.0
1399.8
1630,2

47,1
90,7
137,8
702,7

508,5
1211,2

2979.2

315,9

253,9

116,2

DELAR
2019

0,0

2 407.,6
51,8
0.0

24594

38,0
0.0

4,1
206,6
223,5
434,2

29316

223,5
0.0
13928
1616,3

44,8
72,3
1171
708,0
490,2
1198,2

29316

341,7

260,3

114,5

DELAR
2020

0,0

1 443,7
47,5
0.0

1491,2

57.3
0.0

2,3
103,5
64,7
170,5
17190

97.1
0.0

1 006,0
1103,1

41,3
27,0
68,3
2673
280,3
547,6

17190

0.0

250,6

7572

Kommunen

BOKSLUT
2019

0,0

1 300.2
52,7
0.0

1352,9

63,1
0.0

2,0
123,6
24,7
150,3
1566,3

32,0
0.0
973.9
1005,9

40,5
28,8
69.3
199.7
291.4
4911

15663

0.0

253,7

732,2

0,0

1 244.4
489
0.0

12933

66,6
0.0

2,0
157.3
85,7
245,0
1604,9

76,8
0.0
973.9
1050,7

37,2
38,9
76,1
194,2
2839
4781

1604,9

0.0

260,3

730,5
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KASSAFLODESANALYS

MNKR

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for ej likviditetspdverkande poster

MEDEL FRAN VERKSAMHETEN FORE FORANDRING AV
RORELSEKAPITAL

Férandring av periodiserade anslutningsavgifter
Férandring av kortfristiga fordringar

Forandring av foérrdd och varulager

Férandring av kortfristiga skulder

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgdngar
Forsalining av immateriella anladggningstillgdngar
Investering i materiella anlédggningstillgdngar
Forsalining av materiella anldggningstillgdngar
Investering i kommunkoncernféretag

Férsalining av kommunkoncernféretag

Forvarv av finansiella tillgdngar

Avyttring av finansiella tillg&ngar

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lén

Amortering av I&ngfristig skuld

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag fill statlig infrastruktur
GAang- och cykelvag

ARETS KASSAFLODE

LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN

LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT

DELAR BOKSLUT

NOT 2020

97,1
A 47,3
1444

=13
16,9
-0.2
-11.1
148,7

0.0
0.0
-187.8
2,1
-2,0
0.0
0.0
11,1
-176,6

69.0
0.0
69.0

-1,0
40,1
24,6
64,7

2019

32,0
66,2
98,2

4,3
24,0
0.0
-107.9
18,6

0,0
0.0
-156,3
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
-156,3

0.0
0.0
0,0

-0,3
-138,0
162,6
24,6

17

DELAR BUDGET

2019

76,8
45,8
122,6

-1.2
-12,8
0.0
-115,2
-6,6

0.0
0.0
-70,5
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
-70,5

0.0
0.0
0,0

0.0
-77.1
162,6

85,6

2020

32,0
78,2
110,0

0.0
0.0
0.0
-2,0
108.,0

0.0
0.0
-223,0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
-223,0

114,0
0.0
114,0

0.0
-1,0
65,0
65,0
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MEDBORGARE

Strategi: Stark skolans bredd och spets

Bygg en stabil kunskapsgrund och for lirande i de ligre aldrarna, spetsa och profilera i de hogre daldrarna och da med
kaoppling till naringshiv. Skapa samarbeten dar forskola och skola moter naringsliv, universitet/ higskola och
foreningar.

Onskad effekt

Skolans anseende hos medborgare och foretagare dr higt.

Uppfoljning i delaret:

For att ytterligare Oka elevernas moijligheter till att lyckas i skolan har Utbildningsforvaltningen utifran
vara ledord Hela barnet hela vigen, tagit fram en “kvalitetsbild”, det vill sdga definierat begreppet kvalitet
vad vi 6nskar se i vira verksamheter utifrin denna bild.

For att stirka barn, elever och medarbetares digitala kompetens sker fortsatt kompetensutveckling i
bland annat programmering och killkritik tillsammans med forvaltningens IKT-pedagoger. Lirare fran
Kullagymnasiet utbildar kollegor fran grundskolan i programmeringsspraket Python. Kommunen ger
forutsittningar for en framtida utveckling av den digitala lirmiljon genom att ha investerat i Virtual
Reality-utrustning och erbjudit en utbildning i anvindningen av dessa. Coronapandemin har gjort att
framfor allt gymnasieskolan under viren fatt anpassa sin undervisning till en helt digital sadan, medan
grundskolorna har fatt férbereda sig for en eventuell distansundervisning. Elever fran grundskolorna
uppmuntras ocksa till att ldsa gymnasiekurser pa skolan.

Hogands kommun har ett antal Gvningsskolor. Att vara 6vningsforskola/skola innebir att genom ett
nira samarbete med universitet eller hogskola ta emot en storre grupp lirarstudenter och erbjuda en
praktik med hog kvalitet. Samarbetet med lirositena dr en strategi for att pa sikt knyta kompetenta
medarbetare till skolverksamheten for att halla en hég kvalitet.

Att erbjuda en kvalitativ utbildning till barn och elever férutsitter en hog kompetens hos medarbetarna.
I linje med detta har det under aret genomfoérts utbildningar f6r medarbetare och lirarstudenter inom
ledarskap i klassrummet, svira samtal, elever med NPF (neuropsykiatrisk funktionshinder), att méta
elever och barn med sprakstorning, svenska som andrasprak samt en forskola for alla. Rektorer,
forstelarare och processledare har kompetensutvecklats bland annat a inom dmnet bedémning.

V... en kvalitativ utbildning till barn och elever forutsdtter
en hog kompetens hos medarbetarna:”




19

Strategi: Vaxla upp upplevelsendringen

Skapa forutsittningar att utveckla nya besoksatiraktioner ihop med néringen och véssa de besoksattraktioner som
redan finns. Arbeta tillsanmans med foretag och foreningar for att stirka upplevelseutbudet och destinationen
Hagands/ Kullabygden. Stirk stadskdrnan till en livligare upplevelse- och handelsplats. Utveckla utbudet av kultur-,
sport och rekreationsmijligheter.

Onskad effekt

Kommunen medverkar till att besiksndaringen véxer och utvecklas i Hogands och i Kullabygden. Det finns ett okat
upplevelse- och aktivitetsutbud for medborgare och besokare.

Uppfoljning i delaret:

Pa grund av corona har arbetet med att utveckla varumirket och destinationen Hogands Kullabygden
behovt stallas om eller flyttas fram. Vart press- och PR-arbete tillsammans med Tourism in Skane har
pausats dd inga internationella influencers och journalister haft méjligheten att beséka oss. Dock har vi
annonsering igang med Tourism in Skane pa den nationella marknaden pa sociala medier, med fokus pa
det ovintade, detta for att jobba med att sprida ut besékarna i Skine. Inom samarbetet med
Bjirehalvén har nu dven Angelholm anslutit och i ar tog vi fram ett magasin fullt med inspiration frin
vara Tva Halvoar. 15 000 exemplar trycktes och alla ar slut.

Antalet besOkare har 6kat oerhdrt under aret och det 4r de svenska besdkarna som 6kat medan de
internationella minskat. P4 Kullaberg har antalet vandrare 6kat med 68 procent och antalet fordon pa
har 6kat med 25 procent. Man kan dven se ett monster hos besoksnaringsforetagen att de flesta har
Okat sin omsittning under sommaren 2020 jamfort med 2019. Ett aktivitetsforetag som varit verksam
under manga ar vittnar om en 6kning 1 antalet besokare med 80procent.

Nytt for 1 ar dr en turbat mellan Torekov — Molle som pa grund av daligt vider endast gick vid ett
tillfille, men turen blev fullbokad och planer finns pa dnnu fler turer nista ar.

Artisterna som skulle spelat under mat och sommarfesten har spelat pa andra tillstillningar eller bokats
om till nasta ars mat och sommarfest.

En ny infartsparkering har anlagts i utkanten av Molle for att jobba f6r mindre bilar inne i byn och pa
berget for att vissa upplevelsen av att beséka Moélle och Kullaberg som har ett enormt besokstryck.

Forsta etappen av ombyggnationen av Storgatan dr firdig och vi har upplatit torgen avgiftsfritt till
niringsidkare vilket har bidragit till torghandel pa Sundstorget varje 16rdag samt forsiljning pa vira
olika torg. Vi har ocksa jobbat med konceptet sommar-torg med aktiviteter som pingis och schackspel,
for att skapa upplevelser for en livligare stadskarna.

Busstorget har rustats upp och vi har nu en kiosk samt offentlig toalett och fina blomsterarrangemang
vilket ger ett battre mottagande for dem som besoker Kullabygden med buss.

Lings med aktivitetsstraket, vid Nymbergs park anlades en pop-up park for att skapa mer liv 1 parken.

I 4r har vi haft fler soptunnor pa Kvickbadet for att sikerstilla att var mest besokta strand haller
kvalitén trots att vi haft ett hdgre tryck pa stranden dn andra ar.
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STRATEGI: Starkt social hdllbarhet

Utveckla levande livsmiljoer for att mota olika bebov och skeenden i livet. Utika mdjligheterna till miten mellan
mdnniskor. Erbjuda alla samma maijligheter att bidra, som att vara med i samhillsgemenskapen.

Onskad effekt

I Haégands kommmun bor mdénniskor kvar och fler vill bli nya kommuninvanare. Har kénner sig kommuninvanarma

trygga och inkluderade.

Uppfoljning i delaret:

De forsta sex manaderna har varit starkt priglade av coronapandemin. Okad arbetsléshet som kan leda
till utanforskap och psykisk ohilsa, ensamhet och isolering bland ildre, farre moétesplatser och sociala
kontakter dr nagra av konsekvenserna som paverkar arbetet for stirkt social hallbarhet. Arbetslésheten
som helhet, men dven ungdomsarbetslosheten, har stigit under véren.

I och med pandemin utékade vi antalet sommarjobb fran 40 till 200.

Inom skola och férskola 16per trygghetsarbetet pa med goda resultat. Processarbete med fokus pa
social hallbarhet har ocksa startat pa vira foérskolor. Det fortsatta arbetet f6r 6kad delaktighet inom
grundskola och gymnasieskola dr mycket viktigt. Nir det giller bemétande, trygghet och mojligheten till
inflytande inom ramen f6r socialtjanst, vard och omsorg, nar vi goda resultat.

Gillande samhallsbyggnad, foljer vi planen for nyproduktion av ligenheter enligt uppsatta mal och
arbetar aktivt med att frimja trygghet i bostadsomraden och pa allminna platser. Kultur- och
fritidsutbudet har breddats och blivit tillgangligt for fler, till exempel £6r barn och unga med
funktionsnedsittning. Det finns ett stort engagemang bade bland frivilliga och organisationer, det
visade sig inte minst vid uppstarten av Volontircenter. Etableringen av en fritidsbank (f6r utlan av
sport- och fritidsutrustning) ar ocksa ett viktigt steg f6r bade social hallbarhet och miljémassig
hallbarhet.

Virens restriktioner i samband med covid-19 har skapat en 6kad medvetenhet kring virdet av
motesplatser, socialt umginge, tillit till andra och engagemang. Vi har varit duktiga pa att samarbeta
6ver grinser, hjilpas it och finna kreativa 16sningar pa problem, nagot som gynnar oss fortsatt. Psykisk
ohilsa och oftivillig ensamhet ér tva samhallsutmaningar som aktualiserats ytterligare i samband med
pandemin, férhoppningsvis kan vi kraftsamla och arbeta mer med detta framéver.

... mer om medborgarperspektivet

Aret bérjade med kunglig glans, den 29 januari 2020 besokte Deras Kungliga Hogheter
Kronprinsessan Victoria och Prins Daniel Héganis. Besoket fokuserade pa naringslivsfragor med
bestk pa foretag 1 Hoganis samt ett besok pa Keramiskt center. Héganis kommun ligger i topp nir det
giller foretagsklimat och vi dr stolta och glada att detta fatt spridning uppat 1 landet.

I mitten av mars forindrades vardagen drastiskt for alla. Nir coronapandemin var ett faktum bestimde
sig kommunen snabbt f6r att "-zute stilla in utan att stilla om”.

I april fattade krisledningsnimnden ett beslut som stddpaket f6r féreningar och kulturliv som drabbats av
coronakrisen. Nationaldagsfirandet direktsindes frin Tivolihuset och det skapades extra feriejobb f6r ungdomar
mellan 18-21 ar.

For kommunens sex avgingsklasser pa Kullagymnasiet anordnades ett speciellt program for att fira elevernas
skolgang men samtidigt f6lja de rad som folkhilsomyndigheten gett. De bjods pa middag antingen pa
Saluhallen, Hamnkrogen, Bryggan eller pa Hotellet & Co. Det Fanns skarmar sa att eleverna var
uppkopplade med varandra mellan restaurangerna. Nic Schréder var konferencier under kvillen och
dok upp pa de olika restaurangerna med olika upptig och aktiviteter. Aven Smith & Thell, som skulle
upptritt pa Mat- och sommarfesten, upptridde for studenterna.

AA A




21

MEDARBETARE

STRATEGI: Arbetsgivare i framkant

V7 ska uppfattas som en av de bista arbetsplatserna i Sverige. Vi ska vara en cool, modern och innovativ arbetsgivare.
Vi ska ha ett ledarskap och ett medarbetarskap som dr tydligt, engagerat och professionellt. Vi ska skapa
utvecklingsmajligheter och ta tillvara medarbetarnas kompetenser.

Onskad effekt

Hdgands kommun attraberar, rekryterar och beballer ritt kompetens.

Uppfoljning i delaret:

En medarbetarundersékning har genomforts under varen, med goda resultat dir kommunen som
helhet har ett index pa 85. Under hésten fortsitter arbetet med att uppritta en handlingsplan for
kommunledningskontoret utifran resultatet i undersdkningen.

En upptdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) har gjorts. Resultatet visar ett gott
systematiskt arbetsmiljdarbete. Det finns dock punkter att f6rbittra, som att gora en lathund f6r
arbetsmiljéverkets forfattningssamling, piminna och tala om arbetsplatsernas arbetsmiljérutiner samt
att gora riskbedémningar f6r ohilsa och olycksfall i god tid innan férdndringar i verksamheten.

For att uppmuntra en aktiv och hilsosam livsstil har vi under dret arrangerat ett antal
friskvardssatsningar, vara medarbetare har till exempel fatt prova pa olika triningsformer, sisom
spinning och yoga.

Samtliga chefer har under 2019 och 2020 genomgitt ett ledarprogram. Fokus har legat pa utveckling av
ledarskapet utifran fyra dimensioner: empatisk, modig, visionir och resultatinriktad. Under viren
genomfordes ocksa en kortare internutbildning 1 arbetsmiljé f6r chefer.

Samtliga medarbetare fick i och med coronapandemin en paskpresent i form av Euronis, dels for att
stotta den lokala handeln men ocksa for att visa alla medarbetare uppskattning for ett bra arbete.
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... mer om medarbetarperspektivet

Arets forsta manader har priglats av intensivt arbete for att pa ett sa bra sitt som mojligt hantera
coronakrisen. Vi har f6ljt samhallsutvecklingen och myndighetens rad och rekommendationer och
tormedlat vidare det som berdr var verksamhet och vira medarbetare. Nya beslut har fattats allt
eftersom ny information har kommit. Vi upprittade tidigt en sirskild informationssida pa vart intranat
och ytterligare informationsstod till vara ledare.

Verksamheterna har snabbt fatt stilla om for att m6ta nya behov och férindrade férutsittningar. For
att samordna och stétta organisationen aktiverades kommunens krisorganisation med
krisledningsstaber. Héganis kommun har f6ljt utvecklingen noga och har via en krisledningsgrupp som
varit aktiverad sedan i mars, tagit I6pande beslut om hur kommunen ska agera. Man har arbetat med
kort- och langsiktig bemanning for att undvika personalbrist inom véra verksamheter. Under krisens
gang har kommunen haft en tit dialog med fackliga organisationer varpa man tecknat ett krisligesavtal
som kan aktiveras under forutsittning att SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) bedomer de
limpligt.

HR-avdelningen har under varen fortsatt sitt arbete kring férankring av I6nekriterier f6r att skapa en
vilfungerande lokal 16nebildning. Man har utfért workshops vid arbetsplatstriffar varpa HR medverkat
som stod. Vidare har HR-avdelningen och utbildningsférvaltningen tillsammans med foretradare for
Lirarférbundet och Lararnas Riksforbund genomfért ett gemensamt projekt som beror innehallet i den
centralt tecknade huvudéverenskommelsen (HOK). Under 2019 inleddes ett ledarprogram fér chefer i
Hoganis kommun vilket har fortsatt under 2020. Man har i programmet fokuserat pa tre temaomraden;
Leda sig sjily, Leda andra och Leda forindring. Under programmets gang processade man fram Hoganis
Ledarskapsdiamant for att skapa en tydlighet kring ledarskapssynen i Hogands kommun.

Under aret har kommunen gjort stora satsningar pa friskvard f6r medarbetarna. Bland annat har man
erbjudit gratis trining och viktvaktarkurser.

Hoéganas kommun har 1 277 anstillda varav 1 117 av dem ir tillsvidareanstillda och 1 065 arbetar
heltid. 73 procent av de anstillda dr kvinnor, vilka till storsta del arbetar inom utbildningsférvaltningen,
socialférvaltningen och kommunledningskontoret. Medelsysselsattningsgraden dr 94,3 procent och
under drets fOrsta atta manader har organisationen haft en sjukfranvaro pa 5,24 procent. 28 personer
har varit sjuka mer dn 90 dagar.

Hoéganas omsorg har 704 anstillda varav 593 ir tillsvidareanstillda och 257 personer arbetar heltid.
Cirka 88 procent av de anstillda ar kvinnor och under arets férsta dtta manader har organisationen haft
en sjukfranvaro pa 8,76 procent. 28 personer har varit sjuka i mer dn 90 dagar.

Hoéganis energi har 49 anstillda varav 33 ir tillsvidareanstillda och 36 personer arbetar heltid.
Medelsysselsittningsgraden dr 100 procent och cirka 61 procent av de anstillda dr man. Under édrets
forsta atta manader har bolaget haft en sjukfranvaro pa 4,2 procent.

Ho6gands hem har 18 anstillda varav 16 ar tillsvidareanstillda och 17 arbetar heltid.
Medelsysselsdttningsgraden ar 98,6 procent och férdelningen av min och kvinnor dr 50 procent
vardera. Under arets fOrsta atta manader har bolaget haft en sjukfranvaro pa 2,83 procent. Vid héga
siffror av sjukfranvaro kan detta mest troligen hirledas till beslut som tagits kring sjukanmilan dven vid
lindriga symtom pa forkylning for att minska smittspridning av covid-19.
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UTVECKLING

Strategi: Forbattra kommunikationerna

Driva, samarbeta och arbeta for att fi till stand uthyggnad av fysisk och digital infrastruktnr i kommunala, regionala
och nationella sammanbang.

Onskad effekt

Medborgares och foretags mijligheter till miljoeffektiv kommunikation har okat. Hogands kommun dr integrerad med
véaxande regioner.

Uppf6ljning i deléret:

Bredbandsutbyggnaden ir helt firdig och nu har alla kommuninvanare méjlighet att ansluta sig till fiber
(1000/1000 Mbit/s)

Resandet med kollektivtrafiken har minskat med 40 procent i och med coronapandemin. En utmaning
ar att behalla antalet avgangar pa turer med fa resenirer dd regionen behéver omfordela kostnaderna
inom kollektivtrafiken.

En utékad pendlarparkering vid busstorget i Hoganis ar under aret utbyggd for att forenkla for en
hallbar pendling med kollektivtrafik. Aven for att underlitta for boende och besdkare i Mélle har
kommunen upprittat parkeringsplats vid infarten. Pa sé sitt har antalet bilar i omradet runt hamnen
minskat och tryggheten for fotgingare och cyklister okat.

Ett nytt gang- och cykelvagnit har byggts pa nya stadsdelen Tornlyckan. Stora delar av Storgatan i
centrala Hoganas har byggts om till gangfartsomrade (sa kallad gardsgata) som ar till for att frimja
gang- och cykeltrafik ddr trafiken sker pa fotgingarens villkor.

Strategqi: Férenkla for féretag

Gor det annu enklare att starta, etablera, driva och utveckla foretag. Firetagarna ska vara en sjilvklar del av
kommunens utveckling. Ha ett gemensamt forballningssitt till det goda virdskapet inat och utat.
Onskad effekt

Hoagands kommun skapar annu béttre majligheter for foretagande.

Uppféljning i deliret: .

Inom ramen for Familjen Helsingborgsamarbetet fortsitter utbildningen motiverande samtal f6r
handliggare inom vara olika myndighetsomraden. Den radande situationen med corona har paverkat
arbetet med foretagslots samt vara foretagsbesok. Fem foretagslotsar och elva féretagsbesok har dnda
kunnat genomféras. Foretagsbesoken har dterupptagits efter sommaren. Ett flertal f6retag har under
varen och sommaren med anledning av coronakrisen kontaktats via e-post och telefon.
Stadshusluncherna har pausats under viren men kommer att genomforas under hosten igen. Arets
Foretagarfest fick tyvirr stillas in och istillet kommer priser delas ut i de olika kategorierna i samband
med stadshuslunchen i oktober.

Med anledning av coronaviruset tog kommunen under varen fram en rad niringslivsfrimjande atgarder
for att underlitta f6r de lokala foretagen. Bland annat ges féretag mojlighet till uppskov pa fakturor och
betalningar till kommunen och de kommunala bolagen. Kommunen silde ocksd Euronis med kort
datum till rabatterat pris for att gagna den lokala handeln. Sammanlagt saldes Euronis till ett virde av
0,4 mnkr som pa kort tid anvindes hos vara lokala niringsidkare. Lokala foretag gavs mojligheten att
leverera mat till kommunens férskolor och sedan i véras ér det lokala restauranger som levererar mat till
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Stadshusets cafeteria. Arets studentfirande fick en ny form da aktiviteter, middagar och konserter
arrangerades klassvis, ndgot som blev vildigt uppskattat bland studenterna. Fyra Hoganisrestauranger
stod som virdar nir studenterna firade och det att fanns digitala skirmar sa att klasserna kunde vara
uppkopplade med varandra mellan restaurangerna.

Arbetet med att forenkla for foretag fortsatter och ger resultat. Hogands har fatt mycket goda
omdomen i de bada undersokningar som miter foretagsklimat. I SKR:s Insiktsundersokning var
Hoéganis trea 2019. Det innebir att vi tappar tva placeringar sen mitningen aret innan, men att vi
alltjimt 4ar bast Skane. Héganids kommun har héga NKI (N6jd-kund-index) pa flera av delomridena:
Serveringstillstand 90 (plats 2 1 Sverige), Bygglov 87 (plats 2), Livsmedelskontroll 85 (plats 12),
Markupplatelse 77 (plats 18), Milj6- och hilsoskydd 77 (plats 25) samt Brandskydd 82 (plats 29).

Resultatet av Svenskt Niringslivs totala ranking av det lokala féretagsklimatet 2020 sldpps forst 1 slutet
av september och ér dirfor inte moéjlig att rapportera in dnnu. Diremot slipptes resultatet av 2020 érs
enkit om foretagsklimat, som ar en viktig del av rankingen, och den visade att Hoganis, efter att ha
legat valdigt hogt senaste fyra aren, nu tappat nagra placeringar nir det géller det sammanfattande
omdémet om foretagsklimatet i kommunen.

STRATEGI: Utveckla dialog och service

Skapa smarta forum och former for konstruktiv dialog med medborgare, néringsliv och foreningsliv. Utveckla service i
fram#kant for att mota krav pa smidighet, enkelbet och snabbhet.

Onskad effekt

Medborgarna i Higands kommun ar nijda med sina mdjligheter till inflytande och med kontakten med kommunen.

Uppféljning i deliret:

Den forsta delen av aret har till stor del handlat om att se till sa att vara medborgare, foretagare,
féreningsliv och besékare har haft tillgang till information om covid-19 sa att de kan kinna sig trygga 1
kontakten med kommunens alla verksamheter. Under véren startade kommunen upp volontircenter
ddr det fOrsta uppdraget var att hjilpa malgruppen 70+ att handla f6r att f6lja folkhialsomyndigheten
rekommendation att undvika sociala kontakter.

Vira samradsmoten har under viren genomforts digitalt for att bibehalla medborgardialogen da fysiska
moten inte varit mojligt. Utvecklingen av digitala tjanster har 6kat pa alla forvaltningar dar vi ocksa
aktivt arbetat for utveckling av e-tjanster. Ett exempel ar att i ar har 49 procent av alla anmalningar och
ansOkningar avseende bygglov kommit in digitalt via e-tjanst samt att vi ser en 6kning av digitala
ansOkningar och anmalningar till miljéavdelningen.

Arbetet med att forstirka den digitala kompetensen hos bade elever och pedagoger 1 forskola och skola
fortsitter. Larplattformen Tieto anvinds i stadigt 6kande utstrickning for att pa ett smidigt sitt
férmedla information till vardnadshavare, enskilt eller i grupp. Under édrets pagaende pandemi har ocksa
arbetet med fjirr- och distansundervisning utvecklats och elevers och pedagogers anvindning av bland
annat Googles olika tjanster har férdjupats och intensifierats, vilket har gjort det mojligt att bedriva
undervisning dven om eleverna inte varit pa plats fysiskt i skolan. Kullagymnasiet drev all sin
undervisning digitalt under perioden mars till juni.

delin

HOGANAS KOMMUN
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Strategi: Forverkliga miliomdssig hallbarhet

Integrera miljomassig hallbarbet i alla processer och verksambeter. Tydliggor och ta hansyn till miljokonsekvenser av
vara besint.

Onskad effekt
Miljoarbetet i Hogands konmun haller hog klass.

Uppfoljning i delaret:

Arbetet med att férvekliga miljomissig hallbarhet har under aret paverkats mycket av pagaende
pandemi, med béade positiva och negativa effekter pa miljoarbetet.

De aktiviteter som planerats till Earth Week 2020 for att engagera invéanare till en miljomedveten livsstil
stilldes in, en del av dessa aktiviteter kommer att genomféras under hosten istallet. Den samlade
effekten av att dedicera manga aktiviteter under en vecka (earth week) for att inspirera och engagera
vara invanare till en miljomedveten livsstil astadkommer vi inte genom att arrangera enstaka aktiviteter
under en lingre tidsperiod. Det ar till exempel svirt att fa ihop motsvarande mediabevakning som earth
week ger. Aven férvaltningarna och bolagens miljdarbete har paverkats av de férindrade
forutsittningar som pandemin har medfért och flera aktiviteter har inte genomférts som planerat.
Ytterligare foljder av pandemin syns i fjarrvirmens spillvirmenyttjande som varit simre an forvintat pa
grund av mindre produktion hos Hoganids Sweden AB.

Antalet digitala moten har 6kat mycket under aret nar fysiska moten har undvikits for att minska
smittspridning. Resor med flyg har minskat mycket under aret pa grund av de reserestriktioner som
gillt f6r kommunens anstillda. Konferenser har arrangerats digitalt istillet for fysiska méten och har
forcerat fram mer digitala arbetssitt. Vanor som vi byggt upp under aret kommer férhoppningsvis att
besta daven i framtiden.

... mer om utvecklingsperspektivet

En medborgarportal har lanserats pa var hemsida dar besékare exempelvis kan jamféra kommunens
skolor och idldreboenden. Det finns ocksa mojlighet att jamfora olika resultat som hur Hoganis star sig
1 jamforelse med andra kommuner.

Kommunen har lanserat en digital tjdnst, en tringselkarta, som gor det enklare f6r vara invanare och
besckare att halla avstand pa vara kommunala badplatser under sommaren. Forst ut med tjansten var
Kvickbadet 1 Hoganis dir sommargisterna kunde planera in sina besék genom att se mingden
minniskor som befann sig pa stranden just da.

Majoriteten av de som s6ker bygglov i Héganids kommun och som i samband med detta har svarat pa
var enkit 1 Hoganis kommun dr néjda eller mycket n6jda med den service vi ger. Det visar resultatet
fran den enkat som skickas ut till de som har s6kt bygelov. Enkiten ar ett sitt att kvalitetssidkra var
hantering ndr det giller bygglov och vi har 6kat andelen ”mycket néjda” med servicen totalt sett fran 56
procent till 63 procent.

delin

HOGANAS KOMMUN
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KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordférande: Gustaf Wingdrdh (M)

VERKSAMHET

Kommunfullmiktige ir Hoganids kommuns hégsta beslutande organ. Hir fattas principiella
beslut om bland annat mal och riktlinjer f6r kommunens verksamheter, om 6versiktsplaner och
detaljplaner som styr anvindningen av mark och vatten och om ekonomi, sisom budget och skatt.
Nimndernas organisationer och verksamhetsformer styrs av kommunfullmiktige genom reglementen,
budget och direkta anvisningar f6r nimndernas verksamheter.

Det dr kommuninvanarna som utser ledaméterna 1 kommunfullmaktige vid allmidnna val vart fjirde ar.
Vid de allmidnna valen i september 2018 valdes ledaméterna £6r mandatperioden 1 november 2018 — 31
oktober 2022. Kommunfullmaktige har 41 ledamoter och 24 ersattare.

PROGNOS FOR HELARET

TKR DELAR 2019 DELAR 2020 BUDGET 2020 PROGNOS 2020 AVVIKELSE
Resultat 1966 1282 2 266 2 066 200
Politisk verksamhet 1966 1282 2 266 2 066 200

Kommunfullmiktige beriknar ha ett prognostiserat éverskott pa 0,2 mnkr, som beror pa firre
deltagare pa sammantriden pa grund av covid-19.
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VALNAMNDEN

Ordférande: Gertrud Green (C)

VERKSAMHET

Valnimnden har fem ledaméter och fem erséttare som ansvarar for att genomfora allminna val, val
till EU-parlamentet och folkomréstningar. Administrationen skots av kommunledningskontoret.

PROGNOS FOR HELARET

DELAR 2019

AVVIKELSE

DELAR 2020 BUDGET 2020 PROGNOS 2020

Resultat

Politisk verksamhet 377 60 60 0

Valnimnden beriknar folja budget.
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REVISIONEN

Ordférande: Hazze Brokopp (S)

VERKSAMHET

Enligt kommunallagen, revisionsreglementet och god revisionssed ska revisionen granska
kommunens verksamheter och prova om dessa bedrivs dndamalsenligt och pa ett ekonomiskt
tillfredsstillande satt samt om rikenskaperna ir rittvisande och om den interna kontrollen som
bedrivits av styrelse och nimnder ir tillricklig. I uppdraget ingar att arligen granska all verksamhet som
bedrivs inom styrelse och nimnder och genom lekmannarevisorerna i verksamhet som bedrivs i annan
juridisk form. Granskningen ska ske i 6verensstimmelse med god revisionssed 1 kommunal verksamhet.

Revisionen omfattar planering, genomférande och bedémning. Vid framtagande av revisionsplanen
utgar revisionen fran vasentlighet och risk. Revisionens mal dr ytterst att ge kommunfullmiktige
underlag f6r ansvarspréovningen och om kommunens rakenskaper ér rittvisande samt om intern
kontroll som utévas av styrelsen och nimnder ar tillrdckliga.

PROGNOS FOR HELARET

TKR DELAR 2019 DELAR 2020 BUDGET 2020 PROGNOS 2020 AVVIKELSE
Resultat 459 532 972 972 0
Politisk verksamhet 459 532 972 972 0

Nimnden beriknar folja budget.

MEDBORGARE

Arbetet foljer den revisionsplan som upprittats och som baseras pa en riskanalys som genomfdrdes
1 borjan av dret. Under aret kommer revisionen att utfora ett antal djupgranskningar, hearings med
nimnder och styrelse samt dven studiebesok i utvalda kommunala verksamheter. Dirtill kommer de
arliga lagstadgade granskningarna av delarsrapport och arsredovisning.

Revisionen bestar av fem fértroendevalda revisorer som har sakkunniga bitriden fran EY till hjdlp 1 sitt
granskningsarbete. Utover de 16pande granskningarna av delarsrapport och arsbokslut har revisorerna
beslutat genomfora djupgranskningar avseende bland annat avtalshantering, en likvardig skola och
behorighetsfordelning samt interna kontroller inom IT-system med personkinslig information.

"Granskningen ska ske i overensstdammelse med god
revisionssed i kommmnnal verksambet.”
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Ordférande: Inga-Maj Hult (KD)
Forvaltningschef: Herman Crespin

VERKSAMHET

Overfsrmyndarnimnden har enligt Iag att under Linsstyrelsens kontroll utéva tillsyn 6ver
tormyndarskap, forvaltarskap och godmanskap 1 kommunen. Tillsynen ska garantera ritten at personer
som inte sjalva kan forvalta sin egendom eller pa annat sitt tillvarata sina réttigheter. I detta ingar bland
annat rekrytering av gode man och foérvaltare. Namndens uppgift ar ocksa att ge samtycke till vissa
rittshandlingar samt att limna in ansékningar och yttrande till domstol.

PROGNOS FOR HELARET

TKR DELAR 2019 DELAR 2020 BUDGET 2020 PROGNOS 2020 AVVIKELSE
Resultat 2 490 2 366 3358 3358 0
Politisk verksamhet 2 490 2 366 3 358 3 358 0
Nimnden beriknar f6lja budget.
MEDBORGARE

Starkt social hdllbarhet

. Samtliga ensamkommande flyktingbarn och ungdomar ska snarast frdn det anmalan inkommit till
ndmnden férordnas en god man.

Kommentar
Samtliga ensamkommande flyktingbarn och ungdomar har fatt en god man inom angiven tid.

Fler personer i samhillet ir i behov av kvalificerade stillféretridare och 6verférmyndarnimnden
har f6r tillfillet god tillgang pa gode min och forvaltare.

MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

. Utbildning av stdllféretrédare

Kommentar

Samtliga stallféretradare har f&tt information vid traffar med némndens foretrédare om vad uppdraget
innebdar.

UTVECKLING

Forenkla for féretag

Okad kunskap om éverférmyndarens verksamhet hos méklare och banker i kommunen.

Kommentar
Ett utskick till m&klare och banker i kommunen gjordes under véren.
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KOMMUNSTYRELSEN

Ordférande: Peter Scholander (M)

30

VERKSAMHET

Kommunstyrelsen ansvarar for beredning av drenden till kommunfullméktige. Styrelsen har ett
overgripande ansvar f6r Héganis kommuns utveckling, tillsyn och samordning av kommunens
verksambheter. Styrelsen har tretton ledamoter och sammantrider elva ganger per ar.

PROGNOS FOR HELARET

TKR DELAR 2019 DELAR 2020 BUDGET 2020 PROGNOS 2020 AVVIKELSE
Resultat 9 106 8 672 12 059 12 059 0
Politisk verksamhet 9 106 8 672 12 059 12 059 0

Nimnden beriknar f6lja budget.

TKR DELAR 2019 DELAR 2020 BUDGET 2020 PROGNOS 2020 AVVIKELSE
Resultat 0 0 4000 0 4000
Arsanslag 0 0 4000 0 4000

Investeringsanslaget avser frimst oforutsedda kostnader och inga siddana ar kinda i dagsliget.

MEDBORGARE

Under dret har kommunstyrelsen berett drende till kommunfullmiktige som innebir att Hoganis
kommun har blivit deldgare i Angelholm—Helsingborg Flygplats. Detta skapar goda forutsittningar for
medborgare att bo i Hoganis kommun men arbeta i andra delar av landet.

"Detta skapar goda forutsattningar for medborgare

att bo 1 Hagands kommun”
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KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Ordférande: Peter Scholander (M)

Forvaltningschef: Herman Crespin
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VERKSAMHET

Kommunledningskontoret ir kommunfullmziktiges och kommunstyrelsens nirmaste
servicefunktion for irendeberedning och nimndadministration. Kontoret ansvarar évergripande for
HR-, ekonomi-, I'T-, kommunkansli-, naringslivs- och kommunikationsfrigor samt forvirv och
forsiljning av kommunal mark.

PROGNOS FOR HELARET

TKR DELAR 2019 DELAR 2020 BUDGET 2020 PROGNOS 2020 AVVIKELSE
Resultat 46 484 50 579 79 748 79 498 250
Sékerhet 524 561 816 816 0
Exploatering 924 818 1715 1 555 160
ermmvinel 4565 4982 7 302 7 652 -350
vuxenutbildning

Arbetsmarknadsatgdrder 5547 5869 4846 5346 -500
Cemensemime) 34924 38 349 65 069 64129 940
funktioner

Kommunledningskontoret prognostiserar ett 6verskott pd 0,3 mnkr.

INVESTERINGAR

TKR DELAR 2019 DELAR 2020 BUDGET 2020 PROGNOS 2020 AVVIKELSE
Resultat -13 408 20 598 -564 23 949 24 513
Arsanslag -712 -2 850 1 800 -50 -1 850
Exploateringsprojekt -12 696 23 448 -2 364 23 999 26 363

Ndgra av de storre projekten som pdgdr ar bland annat stadsdelen Tornlyckan, alla kontrakt till
marken i etapp 1 4r skrivna och bygget beriknas genomféras under 2021-2024.

Forsiljning av tomter i Vikens hage och inflyttning 1 Hogandshems fastighet i Folkparken kommer att
paborjas under hosten.
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MEDBORGARE

Vaxla upp upplevelsendringen

Ndmndmal

Utveckla varumdarket och destinationen Hogandas Kullabygden

Kommentar

Enligt stafistik frdn SCB startfade 164 féretag i Hogands kommun under januari — augusti. Av de nystartade
foretagen ar 14 stycken inom besodksndringsbranschen. (Med féretag inom beséksnaring avses i detta fall
handel, restaurang, boenden/hotell, fritid/ndjen, konst/keramik, och fransport).

P& grund av corona har mycket av vart arbete med att utveckla varumdrket och destinationen Hogands
Kullabygden behovt stéllas om eller flyttas fram. Vart press- och PR-arbete tillsammans med Tourism in Skéne
har pausats dd inga internationella influencers och journdalister haft majligheten att besdka oss. Dock har vi
annonsering igdng med Tourism in Ské&ne pd& den nationella marknaden pd sociala medier, med fokus pd
det ovantade, detta fér atft jobba med att sprida ut besékarna i Skéne. Inom samarbetet med Bjdrehalvén
har nu &ven Angelholm anslutit och i &r tog vi fram ett magasin fullt med inspiration fr&n véra Tvé Halvéar.
15 000 exemplar trycktes och alla &r slut. Det har Gven skapats en landningssida (en unikt skapad hemsida
som i normalfallet endast bestér av en enda sida och d&d med vanligtvis ett enda budskap) for Tvd Halvoar.
Vi har inom Tvé Halvéar samarbetet annonserat i HD, Hallandsposten, pd Instagram och Facebook. Nytt for
i &r ar en turb&t mellan Torekov — Mélle som pd grund av ddligt vader endast gick vid ett fillfélle, men turen
blev fullookad och planer finns p& &nnu fler turer nésta ar. Utéver detta har vi jobbat med semestra i
Hogands pd vér hemsida och pd visit HOgands Instagramkonto. Artisterna som skulle spelat under mat och
sommarfesten har spelat p& andra tillstaliningar eller bokats om.

Starkt social hdllbarhet

B Fer ungdomar i Hdgands/Kullabygden ska ha ett arbete eller studera

Kommentar

Enligt arbetsmarknadsenheten, Utvecklingscentrum (UC), har arbetslésheten som helhet under érets sex
forsta manader stigit i Hogands. Arbetsidsheten bland unga, upp fill 24 ar, ar uppe i 133 personer mot 69
stycken motsvarande period férra éret. Den totala arbetslésheten juni var uppe i 834 arbetslésa jamfort
med 589 &r 2019. Okningen beror pd& att konjunkturen svéingt i och med coronakrisen. P& Kunskapsforum
(vuxenutbildningen) har antalet personer som vill komplettera sina gymnasiestudier dkat betydligt medan
det just nu @r sjunkande siffror p& SFI. Det finns fortfarande en oro hos UC fér Arbetsférmedlingens minskade
ndrvaro i kommunen och férdndrade arbetssatt, dd detta bland annat riskerar att leda fill minskad
kdnnedom om vilka unga personer som riskerar att bli eller ar arbetslésa.

En e-tjinst for bestillning av Euronds har tagits fram. Forsiljningen av Euronis har under aret
Okat markant, frimst med anledning av kommunens riktade stod for att hjilpa den lokala handeln.

Kommunens nya volontircenter fick en rivstart under varen 1 och med coronaviruset och omfattade att
ta emot bestillningar fran frimst dldre i kommunen. Det handlade bland annat om att be volontirer
handla och leverera mat. I snitt har ett 60-tal uppdrag genomforts varje vecka.

Manga verksamheter har fatt stilla om till digitala 16sningar. Nagra exempel dr livesinda samrad,
livesant utspring for studenterna pa Kullagymnasiet och livesindning av nationaldagsfirande.

Som forsta kommun i landet har vi ocksa infort en "app" for att mita besokstitheten pd Kvickbadet,
Molle hamn och Kullabergs fyr.
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MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

Ndmndmal

Motiverade medarbetare som forstér helheten och kénner till organisationens vision och mal

Kommentar

Forvaltningarnas avdelningar involverar samtliga medarbetare i verksamhetsplanen pd respektive
arbetsplatstraff s& att medarbetarna har kdnnedom om de strategier och mal som férvaltningen arbetar
med.

Forvaltningen har under vdren dgnat mycket tid till att informera internt om atgirder med
anledning av coronapandemin.

Vi har mojliggjort att samtliga medarbetare har méjlighet att delta pa méten och utbildningar digitalt.

En medarbetarundersékning har genomférdes under varen, med goda resultat. Det totala HME-mattet
inom forvaltningen for aret dr 82 och inom kommunen 85.

En uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) har gjorts. Resultatet visar ett gott
systematiskt arbetsmiljoarbete, men att det finns punkter att forbattra, som att géra en lathund for
arbetsmiljéverkets forfattningssamling, piminna och tala om arbetsplatsernas arbetsmiljérutiner samt
att gora riskbedémningar for ohilsa och olycksfall i god tid innan férdndringar i verksamheten.

Under viren genomfordes en kortare internutbildning i arbetsmiljé och rekrytering f6r chefer.

Samtliga chefer har under 2019-2020 genomgatt ett gemensamt ledarskapsprogram.
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UTVECKLING

Utveckla dialog och service

Ndmndmal

Vara medborgare ér ndjda med kommunens tillgdnglighet och service

Kommentar

| SKR:s insiktsundersokning har vi ett battre resultat inom myndighetsomrddena miljé (frain 66 till 77), bygglov
(frén 84 till 87) och livsmedel (frdin 82 till 85). Det totala NKl:et minskade ndgot frén 85 till 83. Detta innebdr att
virankas trea i landet.

Den férsta delen av éret har till stor del handlat om att se till sé& att véra medborgare, féretagare,
féreningsliv och besdkare har haft tillgdng till information om covid-19 s& att de kan k&nna sig trygga i
kontakten med kommunens alla olika verksamheter.

Volontarscenter startade fidigare dn planerat. Periodyvis har eft 60-tal uppdrag per vecka genomforts.
Oftast har det handlat om att gora inkop i livsmedelsbutiker for riskgruppen 70 ar eller dldre.

Kommunen genomférde ocksd insatser ur ett naringslivsperspektiv, till exempel forléngdes betalningstider
p& avgifter inom VA, sophantering, tillstdnd och tillsyn inom serveringstillstdnd, livsmedelskontroll, milj¢- och
hdlsa, brandtillsyn med upp fill sex manader, samt aterbetalning om ett Grende dras tilloaka och
betalningstider p& hyror i kommundgda lokaler till sex ménader. Andra exempel pd atgarder dr att
Gruvtorget, Sundstorget, Nymbergs plats och Arnbergs plats upplats avgiftsfritt for naringsidkare som vill
flytta ut sin handel och servering.

Forverkliga miliomdassig hdllbarhet

Forvaltningen har engagerade medarbetare i ett aktivt miljidarbete

Kommentar
Kommunledningskontoret har engagerade medarbetare och milidarbetet har utvecklats positivt under aret.

Forvaltningen har uppmdarksammat organisationen pd méangden inkommande direktreklam och uppmanat
till att se dver behovet av det som kommer in for att spara pé resurser.

Antalet digitala méten har dkat mycket under éret f6r att minska smittspridning. Resor med flyg har minskat
pd grund av de reserestriktioner som gdllt. Konferenser har arrangerats digitalt istéllet for fysiska méten. Den
6kade digitaliseringen har genomfoérts snabbare dn planerat. Férutom minskad smittspridning sa finns det
andra vinster, exempelvis ekonomiska och miliomdssiga sddana.

En mobhbil app for attest av leverantorsfakturor har tagits fram som underlittar f6r kommunens alla
chefer att attestera verksamhetens fakturor. Som ett led 1 att minska pappershanteringen har
pappersblanketter ersatts med digitala formular som attesteras direkt i kommunens affirssystem.

For beslutsstodet Qlikview pagar ett intensivt utvecklingsarbete. Avsikten ir att forenkla for
budgetansvariga chefer genom att skapa 6kad tillginglighet till informationen och skapa flexibla
dashboards som moijliggér rollanpassad information.

Under varen har kommunen arbetat med olika niringslivsfrimjande atgarder for att frimja vara foretag
och hitta nya l6sningar i en tuff och utmanande tid. Vi har dven i stérsta moéjliga man strivat efter att
stalla om evenemang istillet fOr att stilla in.

Prospekt gillande hamnomradet i Héganis och dess utveckling har tagits fram.




A AN A 4

RADDNINGSTJANSTEN

Ordférande: Peter Schdlander (M)
Forvaltningschef: Lars Scotte
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VERKSAMHET

Riddningstjinsten utfor det som enligt Iag om skydd och lag om brandfarliga och explosiva varor
vilar pa forvaltningen. Detta innebir bland annat beredskap f6r att ingripa vid olika typer av nédligen
inom kommunen och vid behov dven utanfér kommunen genom samarbetet med andra kommuners
riddningstjanster. Forvaltningen tillimpar ocksia myndighetsutévning genom tillsyn, samrad och genom
att avge yttranden vid bland annat plan- och bygglovsirenden samt remissinstans fér polis och andra
myndigheter. Férebyggande arbete bedrivs inte enbart mot brand, utan aven mot andra olyckor.
Tjanster som restvardes- och serviceuppdrag, vilket exempelvis innefattar stidning av vigbanor efter
olyckor, lyfthjilp och i vintan pa ambulans” ingar dven i férvaltningens arbetsuppgifter.

Riddningstjansten hjalper ocksa till med viss utbildning, information och radgivning. Under
forvaltningen ligger beredskapsfunktionen som innebir att sikerstilla kommunens krisberedskap vid
extraordindra handelser. Civilt forsvar som tar sin utgangspunkt 1 krisberedskapen i hindelse av héjd
beredskap eller krig planeras ocksa av forvaltningen. Planeringen syftar till att varna befolkningen,
sikerstilla de viktigaste samhillsfunktionerna samt bidra till Férsvarsmaktens formaga att mota ett
vapnat angtrepp.

PROGNOS FOR HELARET

TKR DELAR 2019  DELAR 2020 BUDGET 2020 PROGNOS 2020 AVVIKELSE
Resultat 14 969 15211 23173 23173 0
R&ddningsverksamhet 14 969 15211 23173 23173 0

Riddningstjinsten beriknar folja budget.

INVESTERINGAR

TKR DELAR 2019  DELAR 2020 BUDGET 2020 PROGNOS 2020 AVVIKELSE
Resultat 0 0 4 650 250 4 400
Tidsbestdmda projekt 0 0 4 400 0 4 400
Arsanslag 0 0 250 250 0

Riddningstjinstens investering gillande en ny tankbil 4 mnkr 4r férsenad mycket beroende pa
pandemin da forvaltningen inte har kunnat férhandla om delfinansiering. Denna investering kommer
forst att kunna genomfdéras under 2021. Inkép av en ny besiktningsbil, 0,4 mnkr, beriknas inte heller
genomfoéras da bilen fortfarande ar 1 gott skick.
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MEDBORGARE

Starkt social hdllbarhet

Ndmndmal

'.' Kommunens invanare ska kanna trygghet och sdkerhet i sitt bostadsomrade

Kommentar

Kartldggningen av bostadsomrdden och andra komplicerade fastigheter har fortgatt pd de stéllen som det
gatt att komma fill pd. Under véren har det genomforts 15 kartlédggningar fér snabb och sdker insafs vid
olycka.

Mycket av riddningstjinstens arbete for medborgarna har gatt covid-19:s tecken med information
om att halla avstand, tvitta hinderna och visa hinsyn. Infér sommarsasongen har férvaltningen
informerat via sociala medier om badvett och att grilla sikert. Det har gjorts tillsyn i alla hamnar,
badstrinder och campingar sa att det finns en god sikerhet och riddningsutrustning. Veckorna 25- 33
har det funnits badvirdar och en riddningsman pa Kvickbadet alla veckans sju dagar vid hyggligt vider.

MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

Ndmndmal

'.' Tillrécklig kompetensnivd inom alla funktioner utifrén kommunens risker

Kommentar
Ovnings- och utbildningsplaneringen har fatt anpassas till riddande pandemi och detta har fungerat vél s&
att kompetensen och handlingsprogrammet har kunnat uppréatthdallas.

.' Motiverade medarbetare som forstér helheten och som kénner till organisationens vision och mal

Kommentar

Raddningstj@nstens totala HME ligger pd& 87 och de olika delmomenten ar: Motivation 89, Ledarskap 90,
Styrning 83. Férvaltningens ambitidsa instdlining fill utbildning, kunskap och medengagemang i olika projekt
och att medarbetaren fér ta ansvar i sina ansvarsomrdden har en stor del till detta resultat.

Riddningstjinsten medarbetarenkit fick ett mycket gott resultat pa 87 1 HME. Resultatet vittnar
om att forvaltningens ledarskap och medarbetarnas engagemang ligger pa en bra niva. Det har blivit en
ling och utdragen process med rekryteringen av en brandmaistare, bristen pa kompetenta befil ar
pataglig, ny process paborjas under hosten. Detta tillsammans med tva lingtidssjukskrivna plus nagra
sjuka i Covid-19 har gjort att det tidvis varit anstringt med personalbemanning pa riddningstjansten.
Loésningen har varit att nyttja timanstallda i en stérre omfattning dn vanligt samt att medarbetare ér
lojala. Under varen rekryterades de forsta kvinnliga deltidsanstallda medarbetarna som nu ska pabérja
internutbildning till riddningspersonal i beredskap.

", . .med information om att hdlla avstind, tvdtta
handerna och visa hansyn.”

HAAdA A
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UTVECKLING

Forenkla for foretag

Ndmndmal

B Enmed ndringslivet 6msesidig forstdelse for ansvar, brandskydd och radddningsarbete

Kommentar

Under forsta halvdret har réddningstjansten inte kunnat ha de dialoger angdende brandskydd som normalt
diskuteras med foretagen pd grund av den pandemi som r&der. Fysiska mdten har férsdkts undvikas i dessa
coronatider och radddningstjansten har inte velat utsétta egen personal fér onddig exponering.
RAddningstjdnsten har déremot informerat handel och restauranger om vikten att ta sitt ansvar under
rddande pandemi om att hélla avstdnd, tvatta hénderna, anvénda handsprit och inte ta in fér ménga
kunder s& att alla kan ta sitt ansvar och félja folkhdlsomyndigheternas rekommendationer.

Riddningstjinsten utvecklar arbetsmiljén pa stationen till en friskare miljé. Friska brandmin ar
ett koncept som ska gora att brandmin inte exponeras av de giftiga amnen som finns och frigors vid
brinder och andra olyckor i onédan. Ett utrymme i fastigheten haller pa att byggas om for att hantera
kontaminerat material frain smutsig milj6 till ren milj6 sd att materialet inte sprids 1 fastigheten.
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SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Ordférande: Peter Scholander (M)
Forvaltningschef: Jacob von Post

VERKSAMHET

Kommunikation och koncerntanke ir utgingspunkten for forvaltningens medarbetare, som
malmedvetet driver arbetet framat mot Hoganis vision 2025. Inom férvaltningen har hela
samhaillsbyggnadsprocessen samlats for att pd ett smidigt sitt planera, utveckla och kvalitetssikra den
offentliga miljon, nya bostadsomriden och omraden for verksamheter och servicefunktioner.
Forvaltningen arbetar pa uppdrag frain kommunstyrelsen och stodjer bygg- och miljénimnden i sin
myndighetsutévning.

Ansvaret omfattar fysisk planering, bostadsférsorjning samt lovprévning och tillsyn inom bygglov,
livsmedel, hilso- och miljoskydd. Forvaltningen ansvarar dven for kart- och mitverksamhet, geografisk
informationsbehandling, utveckling av stadsmiljon, samt drift och underhall av kommunens gator och
parker. Hir finns ocksda kommunens naturvards- och kulturmiljéresurser samlade.

PROGNOS FOR HELARET

TKR DELAR 2019  DELAR 2020 BUDGET 2020 PROGNOS 2020 AVVIKELSE
Resultat 47 194 49 461 82232 81 932 300
Fysisk planering 7 029 5978 13123 12 623 500
Gator och vagar 19 348 18 372 31 860 31 860 0
Parker 12 967 16011 21 246 22 046 -800
Miljdverksamhet 3 640 3103 7 028 6 428 600
Exploatering 1456 1164 2152 2152 0
Kommunikation 1656 2703 3 450 3 450 0
Gemensamma 1099 2130 3373 3373 0

Forvaltningen beriknar en prognos pd heliret med ett mindre éverskott om 0,3 mnkr. Detta
beror dels pa ligre personalkostnader, till £6ljd av perioder med vakanser, inom verksamhetsomradena
Fysisk planering och Miljéverksambhet.

Inom verksamhetsomradet Parker beriknas en prognos med ett underskott pa som f6ljd av atgarder
med anledning av coronapandemin och atgirder for att minska smittspridning. Inom prognosen for
verksamhetsomradet Miljoverksamhet inkluderas ett statligt stod pa 0,2 mnkr, f6r tillsyn av smittskydd
pa serveringsstillen.

"Det vi gor syns, det gor skillnad!”

Ad A
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INVESTERINGAR

TKR DELAR2019 DELAR2020  BUDGET2020 PROGNOS 2020 AVVIKELSE
Resultat 10 852 22367 70 188 34833 35355
Arsanslag 1058 4094 6 650 6 674 -24
Tidsbestémda projekt 9794 18 273 63 538 28 159 35379

Storgatan etapp 1 foljer betalplanen och irets avvikelse beriknas till 12,6 mnkr. En effektiv framdrift
av investeringsprojektet som helhet berdknas i dagsliget ge total avvikelse pa omkring 5 mnkr. For vig
till Vikvalla dr arets avvikelse 4,8 mnkr, eftersom markinlésen inte kunnat genomféras. For ombyggnad
vig 1412 1 Viken dr arets avvikelse 4 mnkr, i avvaktan pa detaljplanearbeten. En ny rondell
Kullagatan/Bruksgatan finns dnnu inte i Trafikverkets investeringsplan, vilket ger en avvikelse for dret
pa 1,5 mnkr. For investeringsprojektet erosionsskador dr arets avvikelse 1,1 mnkr eftersom endast en
mindre del anvints for konsulter/jurist, som arbetar med ansokan till Mark- och miljddomstolen.

MEDBORGARE

Vaxla upp upplevelsendringen

Ndmndmal

H&gands stad har en attraktiv och livlig sfadskérna

Kommentar

Hogands ska ha ett levande centrum dér handlare, kommuninvénare, besdkare och féretagare trivs.
Arbetet med aftt utveckla centrum och ombyggnaden av Storgatan dr en viktig del i helheten fér en
levande och attraktiv stad. Férsta etappen av Storgatans ombyggnad dr klar och har tagits emot val.
Etapp 2 pdbdrjas under september. Har skapas en frevlig stadsmilio med omtanke om gé&ende och cyklister.
Det ska vara enkelt och smidigt att beséka vara ndaringsidkare som fillsammans skapar en levande
handelsplats. Ett gott foretagsklimat och ett arbete som ké&nnetecknas av eft professionellt bemdtande ér
viktiga best&ndsdelar for att sakerstélla en attraktiv och livlig stadskérna. Férvaltningens stravan efter
stéindiga férbattringar har bland annat bekraftats i SKR:s och Svenskt Naringslivs drliga rankningar.

Det vi gor syns, det gor skillnad! Vi arbetar med medborgarna och naringslivet i fokus fr en bittre
livsmilj6, med ett langsiktigt hallbart samhalle som mal.

Den fortsatta utbyggnaden av bostadsomradet Tornlyckan har varit ute pa granskning och beridknas
antas under hosten. Efter hand som omridet vixer fram samlas geografisk information in med hjilp av
dronare. Lings Allégatan byggs cykelvigen ut, som gor det moijligt att cykla sikert mellan Gruvtorget
och Sportcenter. Under aret har detaljplaner antagits for bland annat trygghetsboende 1 Viken,
utveckling av den gamla brandstationen i Jonstorp samt f6r 60 vardbostider i Nyhamnslige. Den forsta
etappen av Storgatans ombyggnad ir klar. Busstorget har fardigstillts med ny hallplats, cykelparkering,
offentlig toalett och grillkiosk. Det nya stadsnira naturreservatet Artan och Bénan har bildats.
Vikenparken utvecklas och under aret byggs nya entréer. Under sommaren har det markant 6kade
besokstrycket kravt extra atgirder och skétsel pa badplatser och bescksmal. Genom samarbete inom
koncernen har sensorer installerats for att formedla besokstitheten i realtid pa Kvickbadet, i Mélle
hamn samt vid fyren pa Kullaberg.

", . .medborgarna och ndringslivet i fokus for en bdttre

livsmilo”

Ad A
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MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

Ndmndmal

Vi vill jobba har! Férvaliningens medarbetare ar ambassaddrer fér sin arbetsplats

Kommentar

Varens medarbetarundersokning visade pd ett mycket starkt forbattrat resultat for hallbart
medarbetarengagemang (HME) j@mfort med tidigare dr. | &r dkade HME till index 85, vilket kan jamféras
med fidigare &r dd index varit 78 (2019) och 70 (2018). Foérvaltningen forbattrade resultaten inom samtliga
omréden jamfért med férra drets undersdkning. Den storsta positiva forandringen dr inom ledarskap med ett
utfall p& 87, jamfort med 78 forra dret. Inom omrddet motivation hojdes utfallet fran 79 1ill 86. Inom omrédet
styrning hojdes utfallet fran 75 till 83.

Corona har forindrat hur verksamheten drivs. Alla har visat pa den flexibilitet och smidighet som
effekterna av pandemin har krivt. Personalen har prioriterat om frin sina vanliga arbetsuppgifter, till att
istallet ta tag i helt nya ansvarsomraden.

HME, mits genom medarbetarenkiter, och dir forbittrades resultatet fran forra aret. Nu testar vi nytt,
genom att gbra medarbetarundersékningar ofta. Ett smidigt sitt att ta temperaturen och agera utifran
tidiga signaler. Ambitionen ir att 6ka arbetsglddjen och inspirera varandra genom resultat och
arbetssitt. Alla har varit involverade 1 att ta fram nya aktiviteter utifran forvaltningens verksamhetsmal.
Medarbetarna har under varen arbetat med hur férvaltningens verksamheter kan ”vixla upp”, som lett
till en del nytinkande. Rekryteringar har gjorts av en ny miljéchef, plan- och bygglovschef,
trafikingenjor, trafikplanerare, livsmedelsinspektor samt kommunikator.
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UTVECKLING

Utveckla dialog och service

Utveckla digitaliseringen for ékad tillgdnglighet, mer effektiva processer och en tryggare
handléggning, b&de fér medborgare och medarbetare.
Kommentar

For att skapa dkad tillgdnglighet och tydligare dialog driver férvaltningen sin verksamhet mot ett mer
modernt och digitaliserat arbetssétt och medverkar aktivt i att utveckla kommmunens "Mina sidor". Nya
digitala tjanster publiceras fortldpande. En applikation har vidareutvecklats fill stéd for raddningstjanstens
stab vid insatser i falt vid bradnder och andra olyckor.

Under coronapandemin har det inte varit majligt att hdlla fysiska samrddsmdten men for att bibehdlla en
god medborgardialog har dessa méten genomforts digitalt och det har varit en uppskattad metod.

Anvandandet av digitala tjidnster fortsatter att 6ka. Hittills i &r har 49 procent av alla ansékningar och
anmdlningar inom bygglov kommit in via en e-tfjanst och antalet digitala ansékningar och anmalningar ékar
inom &vriga e-fjdnster hela fiden. Nasta steg i utvecklingen blir att installera specifika programvaror som gor
att olika system lattare kan kommunicera med varandra. D& blir det mojligt att 1dsa in information frén e-
fjanster direkt fill Grendehanteringssystem helt automatiserat.

For en smartare stad jobbar forvaltningen aktivt med att implementera sé kallade Lo-Ra sensorer. Dessa kan
visa upp allt frdn temperaturerna pd badplatser till om en parkeringsplats ar upptagen eller ledig.

Héganis 4r 1 dr trea i Insiktsundersékningen, undersokningen dir SKR maiter servicenivan i
landets kommuners myndighetsutévning. Kommunen behaller dirmed sin position som en av de
absolut frimsta kommunerna i landet. SKR miter serveringstillstind, brandtillsyn, bygglov, milj6- och
hilsoskydd samt markupplatelse. Det dr sex myndighetsomraden dir foretagen har nira kontakt med
kommunen. Insiktsundersékningen ar viktig for forvaltningen i arbetet for ett bra foretagsklimat.
Enkiten miter servicecomradena information, tillginglighet, kompetens, bemétande, rittssikerhet och
effektivitet. Medarbetarnas arbete och positiva férhallningssitt syns och gor skillnad f6r att kommunen
ska vara bist 1 landet nir det giller myndighetsutévning,.
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TEKNIK- OCH FASTIGHETSFORVALTNINGEN

Ordférande: Peter Scholander (M)

Forvaltningschef: Margareta Engkvist Bjérkenhall

VERKSAMHET

Teknik- och fastighetsforvaltningen ansvarar for kommunens fastigheter och hamnar.
Forvaltningen ansvarar ocksa for kommunens interna service inom kost, stid, fordon, férrad samt
skoter en stor del av drift och underhall av gator, parker, lekplatser och strinder.

PROGNOS FOR HELARET

TKR DELAR 2019 DELAR 2020 BUDGET 2020 PROGNOS 2020 AVVIKELSE
Resultat -3 406 -4 669 19 645 20745 -1 100
Fysisk planering 373 603 1579 1029 550
Fritidsverksamhet 6125 6 535 10 520 10 520 0
e eein 165 544 200 200 0
Fiarrvarme 1193 1 405 0 0 0
Lokalverksamhet -9 567 -10 998 2 259 4 359 -2 100
Gemensamma 1228 662 2857 1907 950
Kostverksamhet -466 -1 008 2 230 2730 -500

Férvaltningens sammanlagda prognos innebir ctt underskott pa 1,1 mnkr.

Underskottet beror pa att skatteverket for nirvarande gor en utredning om erhallen skattereduktion for
biogasanvindningen. Det finns risk for att kommunen kommer att fa betala in den skatt som tidigare
reducerats. En komplicerad lagstiftning gor att kommunen riknas som lagerhallare (producent) f6r den
gas som produceras i reningsverket och da eventuellt inte kan erhalla reduktion. Skattereduktionen
motsvarar 2 mnkr.

INVESTERINGAR

TKR DELAR 2019 DELAR 2020 BUDGET 2020 PROGNOS 2020 AVVIKELSE
Resultat 47 243 118 291 240 203 160 386 79 817
Arsanslag 1370 4703 10 500 10 500 0
ligkoesiernel 45 873 113 588 229 703 149 886 79 817
projekt

Flertalet investeringar beriknas inte f6lja drets plan utan kommer att avslutas forst nista ar.
Vikenskolan beriknas hilla totalbudget och sta klar varen 2021. Erik Ruuths investering f6r anpassning
och tillgianglighet har senarelagt pa grund av covid-19 da leveranser férsenats. Igingsittningen av
byggnationen av Tennishallen dr senarelagd. I projektet Brandtekniska atgirder slutfrs investeringen
forst nista ar. Investeringarna for batbottentvittar och f6r Mélle hamn giller ocksa att de slutfors nista
ar.

Energisparatgirder 2019 avslutas under aret och édtgirder som planerats for 2020 senareldggs till 2021.
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Féljande projekt dr inte pibdrjade och flyttas utanfor planperioden enligt forslag till beslut f6r
budget 2021, plan 2022-2023. Det giller skola i centrala H6ganas, Stadshuset huvudentré samt offentlig
toalett i Tivoliparken.

Under dret kommer foljande investeringsprojekt att firdigstillas och slutredovisas. Det giller
servicebyggnad vid Busstorget, upprustning i Arild hamn, reservkraftverk pa Kullagymnasiet,
hemvardens hus, ventilationsaggregat Stadshuset som samtliga i huvudsak féljer budget
Gymnastikhallen kommer att bli 1,3 mnkr dyrare pa grund av féroreningar i marken, férskolan Norra
Hage i Viken kommer inte att byggas av kommunen utan byggs istillet av privat aktor.

MEDBORGARE

Starkt social hallbarhet

Ndmndmal

Véra allmé&nna platser ska upplevas som trygga

Kommentar

Métning av upplevd trygghet pd allmanna platser mats infe Iangre i SCB:s medborgarundersékning. Mdlet
kan darfér inte foljas upp pd& samma satt som tidigare.

Arbete pagadr standigt att tillsammans med stadsmiljdavdelningen, sdkerhetsansvarig och fdltassistenter
férebygga ofrygga miljder och platser. Detta sker fill exempel genom réjning av buskage, ny belysning,
exira stddning av allménna plaster och klottersanering.

Covid-19 innebar dtgirder for att frimja ndringslivet. Under tre veckor i varas, gavs restaurangerna
1 Hoganids mojlighet att silja mat till férskolorna. En snabb omstillning med stor arbetsinsats och ett
bra samarbete gjorde att resultatet blev lyckat. Dock med en hogre kostnad f6r kostavdelningen.
Restauratorer fick ocksa moijlighet att leverera till Nyfiket, kommunens personalrestaurang.

Den stora mingden turister i bygden under sommaren har inneburit ett stort tryck. For att besckare
och medborgare ska uppleva funktionella och vilstidade allmdnna platser har extrastidning och
renhallning utférts. I informationssyfte har skyltar med "héll avstaind" péd grund av coronapandemin
satts upp 1 anslutning till vara badstrinder.

Frin och med den 1 juni upphérde leveransen av matlador till brukare inom hemtjinsten.
Kostavdelningen erbjuder fortsittningsvis matlador med avvikande kost till brukarna.

Under perioden har en offentlig toalett i Arilds hamn och en vid busstorget i Hoganis fardigstillts.

MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

.' Motiverade medarbetare som forstér helheten och kdnner till organisationens vision och mall

Kommentar

| den senaste medarbetarenk&ten har resultatet kraftigt forbattrats, vilket visar att de dtgdrder och insatser
som gjorts under Aret har gett resultat. Bade indexet fér motivation och indexet for styrning har 6kat med 8
enheter. Motivation fick index 80 och styrning landade pd 82.
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Pi grund av covid-19 har drets aktiviteter f6r medarbetare begrinsats. En viss oro har funnits
bland medarbetare och chefer och férvaltningen tog tidigt fram olika spridningsscenarios dar
nyckelfunktioner definierades. En bemanningsplan och prioritering gjordes utifrin scenariot om en
storre smittspridning dér alla samhaillsnyttiga funktioner maste fungera.

Fore utbrottet hann utbildningen "Bli den bista versionen av dig sjilv" med Tomas Lydahl avslutas i
februari. Utbildningen huvudsyfte var att bli medveten om vart beteende och hur det paverkar bade oss
sjalva och andra. Vikten av att sjalv ta ansvar for sitt tinkande och handlande.

Medarbetarenkiten dr genomford med en stor forbittring av resultatet. Ett arbete med att ta fram
handlingsplaner for de identifierade utvecklingsomradena har pabérjats. Det dr viktigt med en god
arbetsmilj6 och att trivas med sitt arbete och fa uppskattning for det arbete man gor.

UTVECKLING

Utveckla dialog och service

Utveckla former och forum for dialog med medborgare

Kommentar

Fortsatt utveckling av e-tjanster och forbattrad dialog med vara medborgare vid avbrott av
vattenfdrsérjiningen.

Diskussion p&gdr med NSR om att testa témning av sopkdrl "on demand" (ndr kunden énskar) p& négot
omrdade i Hogands.

For att sikerstilla elforsorjningen for IT-avdelningens servrar vid elavbrott har forvaltningen
installerat reservkraft pa Kullagymnasiet.

Installation av virmepump pa Vikhaga har paborjats och utbyggnad av ventilation i stadshuset och
centralférradet ir genomférd. Aven forskolorna Glintan och Lillgirden har fatt ny ventilation.

Tak- och fonsterbyte pa del av Kullagymnasiet och Jonstorpsskolan ér firdigstillt och Sagabiografen
har fatt ett nytt tak och malats om 1 samrad med en antikvarie.

Matsvinnet i vara kok har minskat fran 19,7 procent forsta kvartalet till i augusti manad 16,5 procent
och malet med 25 procent ekologisk mat dr uppnatt och arbetet fortsitter.

Nya ytor att underhalla tillkommer i takt med att kommunen byggs ut och leder till utvecklingsbehov av
organisation och arbetsmetoder for att moéta framtida malbild i syfte att forverkliga visionen f6r
Héganas kommun.

Nya arbetssitt med mer digitalisering och mekanisering fortskrider i den takt som ar praktiskt
genomforbar.

V.. .malet med 25 procent ekologisk mat dr uppnatt och
arbetet fortsdtter”.
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TEKNIK- OCH FASTIGHETSFORVALTNINGEN

avgiftsfinansierad verksamhet
Ordférande: Peter Schdlander (M)
Forvaltningschef: Margareta Engkvist Bjérkenhall

VERKSAMHET

Forvaltningen ansvarar for vatten- och avloppsforsérjning, det vill siga dricksvattnet i kommunen
samt for omhandertagande och renande av spill- och dagvatten.

PROGNOS FOR HELARET

TKR DELAR 2019 DELAR 2020  BUDGET2020 PROGNOS 2020 AVVIKELSE
Resultat 0 0 0 0 0
Vatten och 11 852 1104 1 881 2881 -1 000
avlopp

Justerat mot

avgiftskollektivet 1852 -1 104 -1 881 -2 881 1 000

VA-verksamhetens prognos for heliret ir ett underskott motsvarande 1,0 mnkr. Underskottet beror
péa hogre kostnader f6r underhdll av ledningsnitet och reningsverket. En 6kad mingd slam till
reningsverket 6kar ocksa kostnaderna.

I budget och prognos enligt ovan ingir en regleringspost pa 1,9 mnkr inom VA pa helarsbasis. Detta ar
ett medvetet underuttag av taxor fOr att reglera tidigare ars 6veruttag (skuld) gentemot
avgiftskollektivet. Detta enligt tjansteskrivelse i samband med budget 2019 (KS/2018/198). Per siste
december 2019 uppgick tidigare drs ackumulerade 6verskott till 4,8 mnkr inom VA. Prognostiserad
kvarvarande skuld till avgiftskollektivet per siste december 2020 uppgar till 1,9 mnkr inom VA.

INVESTERINGAR

TKR DELAR 2019 DELAR 2020  BUDGET 2020 PROGNOS 2020 AVVIKELSE
Resultat 7 251 28770 83 409 42944 40 465
Arsanslag 6784 11681 18 000 18 000 0
liEgzesnnes 467 17 089 65 409 24944 40 465
projekt

Periodiserade

. . -5 521 -3 267 -3 900 -3 900 0
anslutningsavgifter

Flera storre planerade investeringar kommer inte att fArdigstillas under dret.
Overféringsledningen i sédra Viken kommer inte att pabétjas under aret eftersom beslut om
byggnation dnnu inte finns. Detta motsvarar 23,7 mnkr. Projektet "f6rstirkning Jonstorp" pabérijas inte
heller i r. Projektet ligger med i budget 2021 och syftar till att ta ett helhetsgrepp pa
vattenforsorjningen efter ett flertal lickor de senaste aren. Utbyggnaden av spillvatten till Rigangen,
Brinnansbyavig ar under upphandling och beriknas starta till hosten, firdigstillande blir till varen
2021. Det befarade behovet av att bygga ut ledningsnitet pa Gamla S6dakravigen har uteblivit och
avvaktas.
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MEDBORGARE

Under viren har vattentornet i Lerberget genomgitt en renovering. Byggnaden var i daligt skick
och har blastrats, vattenbilats och lagats. Som sista atgard pa byggnaden genomférdes en mélning och
dekorerades med hjartan som gor att vattentornet ser nytt och frischt ut. Under hésten och vintern
kommer ocksé vattenreservoarens insida att renoveras. Forberedelser f6r upphandling av utbyggnad av
avlopp till boende utmed Ragangen och Brinnansbyavig ir avslutade.

Forra arets stora regn orsakade 6versvimning for 160 fastighetsagare, arbetet med att hjdlpa dem och
ersatta dem for de skador som uppkom pagar. VA-avdelningen arbetar dven med att utreda och atgirda
ledningsnitet sa att de drabbade fastighetsdgarna inte ska drabbas igen. Hittills har cirka 0,4 mnkr
utbetalats.

I samband med Storgatans utbyggnad byter VA-avdelningen stora delar av ledningsnitet.
Tornlyckeomridets utbyggnad innebar ocksa mycket arbete med stora utbyggnader av ledningsnitet.

MEDARBETARE

Virens och sommarens arbete har priglats av corona. Endast en av medarbetarna har uppvisat
symtom som kan vara kopplat till corona, men inget bekriftat fall. Det har varit ovanligt lag franvaro
dven om den under vanliga férhallande ar ldg. Fina resultat fran medarbetarenkiten visar att personalen
pa VA-avdelningen trivs och ar n6jda med sin arbetssituation.

UTVECKLING

En ny saneringsplan dr framtagen for att vi pa ett effektivt sitt ska kunna prioritera vilka delar av
kommunen som vi ska sanera spill- och dagvattennitet.

Arbetet med att ta fram en uppdaterad VA-plan har pagatt under aret och kommer att presenteras for
politiken under borjan pa nista ar.

Pa reningsverket fortgar arbetet med att minska energiférbrukningen. Under hosten kommer nya
blasmaskiner att installeras. Blismaskiner anvinds for att syresitta den biologiska reningen och dr den
mest energikrivande delen pa ett reningsverk. Atgirden beriknas spara minst 10 procent energi och
vara aterbetald efter halva livslingden av blasmaskinerna.

Tillsammans med markbyggnadsavdelningen pagir forberedelse f6r upphandling av ny teknik och
utrustning for filmning och dokumentation av ledningsnitet.

)

... 0ch dekorerades med bjdrtan som gor att vattentornet
ser nytt och frascht ut.”
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KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN

Ordférande: Peter Scholander (M)

Forvaltningschef: Anneli Sjdborg
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VERKSAMHET

Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott har ett brett uppdrag och verksamheter med bibliotek,
kulturskola, Hoganids Sportcenter, bad- och idrottshallar, fritidsgardar, utomhusbad och publika
kulturevenemang. Utéver detta samordnar forvaltningen kommunens ungdoms-, folkhilso- och
tillginglighetsarbete samt Volontircenter. Vidare ansvarar forvaltningen for inkép av offentlig konst
samt stod och service till foreningar. Utskottet ska ocksa dela ut kultur-, idrotts- och hederspris samt
arligt keramikstipendium.

Utskottet ska dven bista andra nimnders uppdrag, genom att bland annat utveckla kultur- i-varden,
aktivitetsstraket och samarbetar med utbildningsforvaltningen kring skolbibliotek och kulturskolans
verksamheter.

PROGNOS FOR HELARET

TKR DELAR 2019 DELAR 2020 BUDGET 2020 PROGNOS 2020 AVVIKELSE
Resultat 35301 40 637 65 480 65 480 0
Kulturverksamhet 16 838 19 557 32 533 32 533 0
Fritidsverksamhet 18 463 21 080 32 947 32 947 0

Kultur- och fritidsutskottets prognos beriknas f6lja budget. Forsta delen av aret har priglats av en
ckonomisk dterhallsamhet pa grund av den oro som foljde pa grund av den pigiende pandemin. En
negativ avvikelse finns pa Hogands Sportcenter i form av vikande intikter och ligre hallhyror som
beror pa ett vikande kundunderlag och instilld féreningsverksamhet.

Pa grund av pandemin har evenemang under perioden mars till och med juni stillts in eller stillts om.

Samtliga verksamheter har fatt anpassa sin verksamhet till folkhdlsomyndighetens rekommendationer
vilket gor att den beslutade verksamhetsplanen och dirmed budgetutfallet har paverkats.

INVESTERINGAR
TKR DELAR 2019 DELAR 2020 BUDGET2020 PROGNOS 2020 AVVIKELSE
Resultat 0 0 550 100 450
Investeringar 0 0 550 100 450

Inga investeringar har gjorts under perioden. Under varen paboérjade teknik- och
fastighetsforvaltningen en hissinstallation pa Eric Ruuths kulturhus f6r att 6ka tillgingligheten.
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MEDBORGARE

Starkt social hdllbarhet

Ndmndmal

Erbjuda métesplatser som skapar mojligheter och forutsattningar for delaktighet och livskvalitet.

Kommentar

For att stérka den sociala hdllbarheten krdvs god samverkan internt men dven samarbete med féreningar,
ndringsliv, Familjen Helsingborg och Region Skéne. Detta har skett genom féreningsdialoger,
samverkansavtal och utbildningar pd olika satt.

Forvaltningen har efterfrégat barns och ungas énskemdl och genom deras férslag utformat metoder och
akftiviteter som attraherar de grupper som inte eller i liten omfattning tar del av kultur- och fritidsutbudet.
Under varen anstdlldes en tillgdnglighetssamordnare som organisatoriskt placerades pd férvaltningen.
Tillganglighetssamordnare pdboriade arbetet med att revidera planen foér delaktighet och mangfald samt
en kartlaggning 6ver vilket kultur- och fritidsutbud som barn och unga med funktionsnedsattning efterfrégar.

Forvaltningen har prioriterat att dppna upp Eric Ruuths verksamhet fér att tillgangliggéra utbudet fér fler
barn och unga. En kurskatalog har tagits fram for att visa utbudet och géra verksamheten mer synlig.

Det stora engagemanget frén frivilliga och organisationer mdste dven stimuleras framoéver och
férvaltningen har inrattat ett volontdrcenter.

Under varen har arbetet med att etablera en fritidsbank (grafis utldn av idrottsmateriel och kidder till barn
och ungdomar) pdborjats.

Arbetet fOr att etablera ett volontircenter har skett tillsammans med alla férvaltningar och bolag.
Volontircentret startade tidigare dn planerat eftersom aldersgruppen som ér 70 ar och éldre snabbt
behovde hjalp med att handla livsmedel. Narmre 150 volontirer har anmalt sitt intresse under perioden.

I februari 6ppnade det nya skol- och folkbiblioteket i Viken som ocksa ér 6ppet for allmanheten. Den
“mer6ppna’” tiden ger hog tillganglighet och en moijlighet f6r invanarna att ses f6r informella méten,
avkoppling och tillgang till alla tjanster.

I mars stod det nya E-sportcentret klart pa Eric Ruuth Kulturhus och ett VR-center (virtual reality)
invigdes pa Héganis Bibliotek.

Under sommaren har fritidsgardarna flyttat till Kvickbadet med en speciell aktivitetscontainer och en
byggarbetslekplats har skapats vid Skateparken.

Pa grund av pandemin har alternativa arbetssitt och former utvecklats. Manga evenemang har fatt
stillas om, digitala arbetssitt och kontantfritt har inférts 1 verksamheterna.

MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

. Motiverade medarbetare som forstér helheten och som kdnner till organisationens vision och mal.

Kommentar

Under varen gjordes en ny medarbetarenkdt som visade mycket goda resultat. Motivationsindex i
medarbetarenkadten dkade fran 76 procent ér 2019 till 83 procent, ledarskapsindex fran 78 procent &r 2019
till 88 procent och styrningsindex fran 76 procent ar 2019 till 86 procent.

Kommunens ledord, mal och vision diskuteras p&d medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar och i
ledningsgruppen regelbundet. Medarbetarna deltar i planering och uppfdljning av verksamheten. Sarskilt
fokus har varit pd férvaltningens mal och uppdrag.

Ledningsgruppen arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling inom sina omré&den, deltar aktivt i
kommunodvergripande projekt samt i kommmunens ledarskapsprogram.
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Ledningsgruppen och avdelningarna har fokuserat pa att ta fram verksamhets- och handlingsplaner f6r
att uppna kommunens mal och vision. For att medarbetarna ska kinna sig motiverade och delaktiga har
ledningsgruppen arbetat aktivt for att alla medarbetare ska ha olika ansvarsomraden.

Alla har méjlighet att komma med synpunkter och lyfta viktiga fragor om arbetsmiljé och férandringar
1 verksamheten. Ledningsgruppen deltar aktivt i de av HR-avdelningen arrangerade ledarskapscaféerna.

De planerade utbildningsinsatserna inom omradet psykisk ohilsa kunde inte genomféras pa grund av
pandemin utan flyttas fram till hosten.

I normala fall medverkar medarbetare pa branschkonferenser, inspirerande studiebesék och
nitverkstriffar for att 6ka sin kompetens. Under viren har detta ersatts med digitala méten och
webbseminarier med goda och uppskattade resultat som foljd.

Arbetet med “det goda virdskapet” fortsatter for att varje besok 1 vara verksamheter ska bli en
upplevelse.

UTVECKLING

Utveckla dialog och service

Ndmndmal

Skapa nya samarbeten med aktérer utanfdr kultur- och fritidsférvaliningens verksamhet

Kommentar

Inom kommunen har nya samarbeten initierats, till exempel ett samarbete med Utvecklingscentrum i syfte
aftt skapa eft 6ppet aktivitetshus. Samarbetet med utbildningsférvaliningen har resulterat i att Eric Ruuth
upplater lokaler at elever med sdrskilda behov.

Under varen har férvaltningen genomfért ca tio féreningsdialoger med idrottsféreningar och
kulturféreningar vilket ér farre an planerat. Dialogerna har bland annat resulterat i att férvaltningen har
bistatt féreningarna med en marknadsféringsmanual samt tagit fram en gemensam evenemangskalender.

Ett tredrigt samarbetsavtal har etablerats med Lions Hégands som innebdr att elever i kulturskolan har
mojlighet aft soka kulturstipendium.

Ett nytt samarbete har startats mellan kultur- och fritidsférvaliningen och samhdallsbyggnadsférvaliningen
ddér mélet ar att f& fler medborgare att upptécka, Idra om och uppleva naturen i var stadsbygd.

Under varen initierade foérvaltningen ett féreningsstéd for att underl@tta for féreningar som har drabbats hart
av coronapandemin. Ett samarbete inleddes med ICA Kvantum som finansierar lika mycket medel som
H&gands kommun.

Tillsammans med Familien Helsingborg genomforde samtliga kommuner KulturWKND i februari. Nar
pandemin brét ut inleddes ett nytt samarbete, "Rampljus’, for att bjuda invédnarna pé digital kultur och
kulturskaparna pd uppdrag.

" Arbetet med “det goda virdskapet” fortsdtter for att varje
besok i vdra verksambeter ska bli en upplevelse.”
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Vaxla upp upplevelsendringen

Erbjuda invénare ett innovativt och varierat kultur- och fritidsutbud.
Kommentar

Forvaltningen har genomfért farre arrangemang én planerat under perioden. Minskningen beror p& den
rddande pandemin. Bland annat har "Summer Kick" och Mat- och sommarfesten flyttats fram till senare
datum.

Hogands Sportcenter har erbjudit ett sommarkort till sommarlediga barn mellan 7 och 15 ar. Sarskilda
satsningar pd fysisk aktivitet for att motverka psykisk ohdlsa har gjorts i samarbete med socialférvaltningen.
En projektledare har anstdllts f6r att né fler dldre och sjuka till att béria med fysisk aktivitet. Aven "tjej- och
killtr&ningsprojekt" fér ungdomar som har slutat med sin idrott har startats under perioden.

Biblioteksverksamheten har inlett ett samarbete med samhdallsbyggnadsférvaltningen for att visa VR-teknik
(virtual reality) pd& huvudbiblioteket.

Nationaldagen firades digitalt med barn och ungdomar frdn Eric Ruuth som underhdll och lockade ndstan
2 500 besokare p& natet och visades 10 000 gdnger.
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BYGG- OCH MILJONAMNDEN

Ordférande: Gustaf Wingdrdh (M)

Forvaltningschef: Jacob von Post
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VERKSAMHET

Bygg- och miljonimnden ansvarar for kommunens myndighetsutévning inom bland annat
miljobalken, livsmedelslagen, tobakslagen, plan- och bygglagen och fastighetsbildningslagen. En stor del
av arbetet handlar om att informera, kommunicera, ge tillstind av olika slag och att bedriva tillsyn.
Syftet med nimndens arbete ér att sikra en god livskvalitet f6r denna och kommande generationer.

Provning av bygglov gérs mot gillande detaljplan, som styr och reglerar bland annat vad och hur man
far bygga.

PROGNOS FOR HELARET

TKR DELAR 2019 DELAR 2020  BUDGET2020 PROGNOS 2020 AVVIKELSE
Resultat 802 737 | 495 1295 200
Polifisk 802 737 1 495 1295 200
verksamhet

Bygg- och miljonimnden beriknar att gora ett 6verskott som foljd av ligre arvodeskostnader.

MEDBORGARE

Starkt social hdllbarhet

Némndmal

H&gands kommun &r attraktiv som boendeort.

Kommentar

Bygg- och milidndmnden har inte deltagit eller arrangerat pd ndgra externa medborgaraktiviteter under
varen pd grund av corona. Dock tréffar bygg- och miliondmnden medborgare och féretag dagligen i
samband med r&dgivning, informations- och fillsynsbesok.

Under ridande pandemi stills nya krav pd myndigheter. Bygg- och miljénimnden har under varen
fatt ansvar fOr att kommunens tillsyn vid tringsel inom serveringslokaler fungerar. Detta har prioriterats
och dialogen med verksamheter och medborgare har ianspraktagit mycket tid fran de ordinarie
arbetsuppgifterna pa miljéavdelningen.

Miljotillsynen har i enlighet med krisledningens beslut minskats till att omfatta de verksamheter som
har ett mer akut tillsynsbehov.

Bygg- och miljénimnden har haft ett hogt infléde av bygglovsansokningar under forsta halvaret, och
kan dven redovisa hog kundnéjdhet, det giller saval bemétande, tillganglichet och upplevd
rittssikerhet. Mycket tid och resurser har fortsatt lagts pa dialog och radgivning till medborgare och
foretag tillsammans med servicecenter. Anpassningar till ridande pandemi har gjorts under varen och
s4 manga externa moten som mojligt sker digitalt.

Tolkning av detaljplaner dr inte nigon exakt vetenskap. En godtagbar avvikelse (liten) styrs av
lagférarbeten och praxis och kan inte allmént beskrivas pa annat sitt 4an att det enskilda drendet sitter
grinserna. Frigan om en avvikelse ska godtas maste sdledes alltid bedémas fran fall till fall. Provningen

AA A




52

ska i forsta hand géras mot syftet med planen. Aven om étgirden ir férenlig med planen fr inte avsteg
medges om det inte ar friga om en liten avvikelse.

MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

.' Vi vill jobba har! Férvaltningens medarbetare dr ambassaddrer for sin arbetsplats.

Kommentar

Mélet mats genom kommungemensamma medarbetarenkdterna och férvaltningsinterna métningar.
Maximalt vérde for HME (Hallbart Medarbetarengagemang) ér 100. Bygg- och milionédmnden har 72 som
mal inom omrddena Ledarskap, Motivation och Styrning. Utfallet for respektive avdelning blev 86
miljdavdelningen och 77 f&r plan- och bygglovsavdelningen.

Milj6- och bygglovsavdelningarna har under dret arbetat med ett antal aktiviteter for att stirka
medarbetar- och ledarskapet.

Personalen har aktivt deltagit i planering och uppféljning av verksamheten och deltar i flera projekt.
Kommunikation, samverkan och omvirldsbevakning ar centrala delar av miljéavdelningens uppdrag
och ir dven forutsittningar fOr att prioritera ritt och fi en tillsyn som gor skillnad.

UTVECKLING

Forenkla for foretag

Némndmal

'.' Bygg- och milisnédmnden ses som en resurs for etablerade och kommande féretag.

Kommentar

For att f& en effektiv tillsyn och lovhantering ar en bra kontakt med féretagarna helt central. En émsesidig
respekt och forstéelse for varandras roller och uppdrag férenklar och forbattrar tillsynen och lovhanteringen
och gor den mer andamdlsenlig. Miljd- och bygglovsavdelningarna har daglig kontakt med kommunens
féretagare i den ordinarie tillsynen och lovhanteringen och deltar dven i féretagslotsar, stadshusluncher,
med mera. Det ar darfor glddjande att féretagarna ger ett sé hogt betyg till milié- och
bygglovsavdelningarnas arbete i bade SKR:s érliga Insiktsundersdkning (NKI) och i Svenskt Naringslivs drliga
undersdkning av kommuners féretagsklimat.

I NKI-mé&tningen av féretagens upplevda servicenivd inom myndighetsutévning hamnar Bygglov pd 2:a
plats i Sverige och inom Livsmedelskontroll &r Hogands pd 12:e plafs.
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Utveckla dialog och service

.' Utveckla digitaliseringen for ékad tillgénglighet, mer effektiva processer och en tryggare
handldggning, bade fér medborgare och medarbetare.
Kommentar

Anvdandandet av digitala tjanster fortsatter att dka. Hittills i &r har 49 procent av alla ansékningar och
anmadlningar inom bygglov kommit in via e-fjansten, och antalet digitala ansékningar och anmdlningar pd
milidavdelningen dkar konstant. Externa méten genomférs digitalt i sé hog utstrackning som ér majligt.

'.' Bygg- och milisn&dmnden ska ge service i framkant.

Kommentar

| var undersdkning fér medborgare anser 91 procent av sbkande att de &r ndjda eller mycket ndjda med
var service, totalt sett inom bygglov. Motsvarande undersdkning har inte gjorts fér milidavdelningens
verksamhet under dret.

Forverkliga miliomdassig hdllbarhet

Ndmndmal

Hogandas miljétillsynsarbete haller hdg klass.

Kommentar

P& grund av pdgdende pandemi, har fillsynsarbetet prioriterats ned till forman for arbetet med att
kontrollera trangsel pd serveringsstdlle.

Bygg- och miljénimnden har tvingats att styra om delar av verksamheten pa grund av
coronapandemin.

Arbetet med att digitalisera det administrativa arbetet pa miljo- och bygglovsavdelningen har fortsatt
trots radande pandemi. Under forsta halvaret har utveckling gjorts for att digitalisera administrationen
kring bygg- och miljénimndens presidie- och nimndsammantriden, sisom kallelse och expediering.
Det har ocksa publicerats ett flertal nya e-tjanster.

Bygg- och miljonimnden har 6vergatt till att genomféra fler moten digitalt, till exempel tekniska
samradsmoten, det dr bade klimat- och tidsbesparande. Aven sammantride med presidiet har skett
digitalt for att minska smittorisken.
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UTBILDNINGSNAMNDEN

Ordférande: Pia Mdller (M)
Forvaltningschef: Liselotte Herrlin

VERKSAMHET

Utbildningsnimnden ansvarar for verksamheterna forskola och pedagogisk omsorg, grundskola,
fritidshem, grundsirskola, gymnasieskola samt gymnasiesirskola. Organisationen dr uppdelad pa sex
skolomraden med verksamhet fran férskola till arskurs 9 med en gemensam ledning och administration,
gymnasieskola och 6vergripande verksamheter som elevhilsan, modersmal och studiehandledning samt
administration.

Budgetramen ir indelad i tre verksamhetsomraden. Verksamhetsomradet F-9 omfattar verksamheterna
forskola (1-5 ar) och pedagogisk omsorg, fritidshem, skolverksamhet i forskoleklass, grundskola samt
grundsirskola. Gymnasieverksamheten inkluderar bade gymnasieskolan som bedrivs inom kommunen
samt de elever som viljer gymnasieutbildning utanfér kommunen.

Politisk verksamhet omfattar nimndarbetet inom utbildningsnamnden.

PROGNOS FOR HELARET

TKR DELAR 2019 DELAR 2020 BUDGET 2020 PROGNOS 2020 AVVIKELSE
Resultat 403 570 419110 666 627 666 627 0
Politisk verksamhet 462 731 1168 1 468 -300
F-9 327 878 342 445 549 791 545 291 4 500
Gymnasieverksamhet 75 230 75934 115 668 119 868 -4 200

Utbildningsnimnden prognostiserar ett resultat 1 balans med budget f6r 2020. Det finns dock
osikerhetsfaktorer, som barn och elevers utékade behov som medfor kostnader samt den prognos som
ar riknad pa gymnasievalet. Kullagymnasiet och kostnader f6r elevers skolgang utanfér kommunen
prognostiserar ett underskott. Fram till den 15 september har elever méjlighet att géra omval inom
gymnasiet och i ar ser vi en hogre omvalsfrekvens dn tidigare ar, vilket medfor en osiakrare prognos.
Antalet gymnasieelever dr fler an budgeterat och tidigare prognoser har visat ett underskott for
skolskjutskostnader med anledning av detta. Antalet ansékningar f6r hdstterminen ar ligre dn
prognostiserat, vilket innebir att det finns en osidkerhet om antalet kommer att 6ka. En orsak till att
antalet elever som aker kollektivt 4r ligre dn antalet som har sin skolgang i annan kommun kan vara att
eleverna inte viljer att nyttja kollektivtrafiken under covid-19.

Utbildningsnimnden visar underskott bland annat inom utbetalningar till fristiende skolor och till
interkommunala ersittningar. Dessa kostnader dr svara att paverka. Hoégands har en fortsatt positiv
utveckling av befolkningen, vilket innebar fler barn och elever till Héganis férskolor och skolor, men
innebir ocksa 6kade kostnader gillande fristaende férskolor och skolor.

Antalet barn minskat inom framf6r allt fritidshem och det kan komma att minska 4n mer bade inom
fritidshem och forskola med anledning av att virdnadshavare blir permitterade eller fristdllda med
anledning av radande pandemi. Prognosen visar ligre intakter for barnomsorgsavgiften 4n budgeterat.
Minskningen av antalet barn paverkar ocksa verksamheterna, som kan ha svart att stilla om
organisationen i samma takt.

Utbildningsnimnden har f6r perioden april-juli erhallit kompensation for sjukléner. Kompensationen
bedoms finansiera de underskott som redovisats ovan.
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INVESTERINGAR
TKR DELAR 2019 DELAR2020  BUDGET2020  PROGNOS 2020 AVVIKELSE
Resultat 822 812 3000 3000 0
Arsanslag 822 812 3000 3000 0

Utbildningsnimndens drsanslag for investering 4r 3 mnkr for 2020. Anpassningar prioriteras for
att mota barn och elevers behov av en god arbetsmiljé och studiero. Investering f6r forbattringar 1
utemiljoer ar ocksa prioriterade.

MEDBORGARE

Stark skolans bredd och spets

Ndmndmal

Behdriga larare bedriver framgdngsrik undervisning for hela barnet hela vagen, vilket hojer elevernas
resultat. Forskolan ska sarskilt utveckla, utmana och félja barnens sprdkliga formdga och
matematiska ténkande.

Kommentar

H&gands verksamheter inom samtliga skolformer visar hdga resultat och i vissa fall bland de 25 procent
bdsta i landet. Verksamheterna har stor fokus pd undervisning for hela barnet hela végen. Férskolorna
arbetar med att Idgga grunden fér kommunens barn inom matematik och sprék, som grundskolan
vidareutvecklar och arbeta vidare med. | rskurs 9 har ndrmre 87 procent uppndtt kunskapskraven inom
samtliga dmnen, vilket @r ett hdégt resultat j@mfoért med andra kommuner. Inom gymnasiet har Hogands en
positiv utveckling och en hogre andel gymnasielever med examen inom 3 &r dkar samt dven
gymnasieelever som uppndtt grundldggande behdrighet fill universitet och hégskola inom 3 ar.

En framgdngsfaktor inom verksamheterna ar hég kompetens och behdériga larare samt en god arbetsmilio
och arbetsledning. Under senaste daret har dven arbetet med individuellt uppfélining och kontinuerlig
uppfdlining av resultat inom skolomrédena utvecklats.

Starkt social hdllbarhet

Ndmndmal

Barn och elever dr delakfiga och har inflytande i sina IGrprocesser samt upplever att de kan fatta
vdlgrundade beslut om sin egen framtid. De &r frygga och varken mobbning, krénkningar eller
frakasserier férekommer.

Kommentar

Under varen har utbildningsférvaltningen genomfort elevenkater samt enkdter till vérdnadshavare inom
forskoleverksamheten. Resultatet inom omrdde trygghet har férbattrats ndgot inom férskolorna, men tyvarr
minskat lite inom &vriga verksamhetsomré&den. Samtliga verksamhetsomréaden visar dock fortsatt hoga
resultat. Samtliga verksamhetsomrédden har stort fokus p& omrddet, d& det i undersdkningar visar vikten av
att barn och elever kdnner frygghet och studiero fér att uppnad forbattrade resultat samt fér att mé bra.

Inom férskoleverksamheten har resultatet forodttrats fran 98 procent till 99 procent, inom grundskolan svarar
93 procent att de k&nner sig trygga samt inom gymnasiet svarar 86 procent att de ar trygga. Arbetet med
att alla barn, elever och unga ska kdnna sig trygga inom utbildningsndmndens verksamheter fortsatter
systematiskt genom skolornas vardegrundsarbete, fér att uppnd 100 procent.

Barn och elever ska ocksd kanna att de har mojlighet att vara delaktiga och ha inflytande i sin egen
lGrprocess och paverka sin framtid. Vardnadshavarna inom férskola anser att de har méjlighet att vara
delaktiga, medan det fortsatt finns utvecklingsomrdden inom grundskola och gymnasiet for att eleverna ska
kénna sig delakfiga och ha mojlighet att pdverka sin egen situation.
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Héganis ambition dr att vara en av Sveriges bésta skolkommuner och férvintningarna dr hoga.
Verksamheterna har goda resultat och det pagar stindigt ett systematiskt arbete med att na 4n hogre
kvalitet och resultat for eleverna. I jimforelse med andra kommuner visar Hoganis goda resultat.

Situationen under varterminen med anledning av covid-19 har paverkat samtliga verksamheter. En hel
del aktiviteter samt kompetensutveckling har fatt stillas in. Verksamheterna har haft stort fokus pa att
sakerstilla verksamheten, undervisningen och omsorgen av barnen och eleverna. Anpassningar har
vidtagits for de barn och elever som haft behov av detta for att fa en fortsatt lyckad skolgang.

Inom gymnasiet har distansundervisningen stéllt nya krav, férvintningar och fokus pa bade elever och
medarbetare. Distansundervisningen genomfdrdes med en snabb omstillning och béade elever och
medarbetare har lyckats i omstillningen.

MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

. | véra larmiljder ar undervisning och att stdrka medarbetares skicklighet for att lyfta barn- och elevers
resultat i fokus. Engagemang, hdg delaktighet, inflytande och meningsfullhet praglar medarbetarnas
arbetsmiljo.

Under varen har kommunen genomfort medarbetarenkdt inom omrdden som bland annat mater
motivation, ledarskap och styrning. Utbildningsférvaltningens verksamheter visar héga resultat och i stort sett
har verksamheterna utvecklats positivt inom samtliga tre omraden. Det s& kallade HME-indexet har hojts
fran 84 i resultatet av medarbetarenkaten 2019 till 86 i drets matning ddr motivation ér hogst pd 89.
Medarbetarna inom utbildningsférvaliningen anser att deras arbete dr meningsfullt, att de Iar sig nytt och
utvecklas och ser fram emot att gaé till arbetet. Medarbetarna anser att de ér insatta i arbetsplatsens mal,
att mdlen féljs upp och utvérderas samt att medarbetarna vet vad som férvéntas av en. Resultatet av
omrédet ledarskap visar dven héga vérden och har en god utveckling.

En hog andel av medarbetarna, 93 procent, anser att de erhdller den kompetensutveckling och
fortbildning som motsvarar behovet. Det ger en mojlighet att utveckla bdde medarbetare och verksamhet
samt barn och elevers utveckling.

Hoéganis kommun har det senaste dret satsat pd ett ledarprogram till chefer inom koncernen.
Samtliga chefer har genomgitt ledarprogram med fokus pé férindringsarbete, leda sig sjilv och leda
andra, att bli stirkta i koncernens framtagna ledarskapsdiamant med fokus pa den empatiska,
resultatinriktade, visiondra och modiga ledaren. Medarbetarenkiten visar en tydlig utveckling inom
ledarskapet och ledarprogrammet kan vara en bidragande faktor. Tvirsektoriella natverk ger effekt pa
samverkan, forstaelse f6r koncernens hela uppdrag samt att tillsammans skapa en arbetsgivare i
framkant.

Handlingsplaner for att bibehalla goda resultat och utveckla de omriaden som finns for att bli en
attraktiv arbetsgivare genom att ha fokus pa medarbetarens vilbefinnande, engagemang och motivation
arbetas fram och kommer sammanstallas under hosten.

Forvaltningen visar goda resultat trots pandemin och ir en organisation som har litt for att stilla om
och anpassa verksamheterna utifrin barnens/elevernas och medarbetarnas behov.
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UTVECKLING

Utveckla dialog och service

Ndmndmal

Véra forskolor och skolor ér professionella med hog kompetens dér bemotande och samverkan for
barn och elevers bdsta ar i fokus.
Kommentar

Vardnadshavare och elever har i kvalitetsenkaten gett gott omddme om personalens kompetens och
bemo6tande. | medarbetarenkdten anser ocksd medarbetarna att arbetsplatsen ar dppen for nya idéer
och forslag, som leder till utveckling. En organisation som bidrar fill att skapa utveckling.

H&gands har ocksd en hog andel Idrare med pedagogisk hégskoleexamen inom samtliga skolformer.

Digital kompetens prioriterats inom alla verksambheter. Fokus ir att skapa en forskola och skola i
det digitala samhallet, satsa 4n mer pa digitaliseringen i klassrummet samt £6r barnen i férskolan. Under
aret har verksamheterna fétt en positiv skjuts i digitaliseringen. Inom grundskolan har samtliga skolor
forberett sig for en digital undervisning och gymnasiet fick under varterminen genomféra
undervisningen digitalt. En stor lirdom och erfarenhet f6r bade elever och medarbetarna.

Arbetet med nya larverktyg, appar och digitala 16sningar f6r bade kommunikation, uppféljning av
elevernas resultat men ocksa for att lira barnen och eleverna hur digitala 16sningar kan anvindas har
fortsatt.

Utvecklingen fortsitter och precis innan arsskiftet planerades inférandet av VR (virtuel reality), som
tyvirr inte kunnat prioriteras i den utstrickning under varen som 6nskat pa grund av covid-19. Nya e-
tjanster har arbetats fram bade externt och internt samt planering av robotisering pagar.
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SOCIALNAMNDEN

Ordférande: Ingemar Narheim (M)
Forvaltningschef: Viweca Thoresson

VERKSAMHET

I socialnimndens ansvar ingdr vard och omsorg och individ och familjeomsorg enligt
Socialtjdnstlagen, Hilso- och sjukvardslagen och Lag om st6d och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Dessutom ingar ansvar for bedomning om ritt till fardtjanst utifran fardtjanstlagen.

Inom vird och omsorg ingér fraimst ansvar for stod och service till kommunens ildre personer och
personer med funktionsnedsittning. Hir organiseras insatser i form av sirskilt boende for dldre,
hemtjinst, hemsjukvird, rehabilitering, dagverksamhet, korttidsboende, fixartjanst, stod till anhoriga
och trygghetslarm samt L.SS-verksamheter som boende med sirskild service, daglig verksamhet,
personlig assistans, korttidstillsyn, avlosar- och ledsagarservice.

Forvaltningen koper vard- och omsorgsinsatser fran privata aktorer men framfor allt fran det
kommunala bolaget Hogands Omsorg AB.

Inom individ- och familjeomsorgen (IFO) finns enheter for f6rsorjningsstod, utredning, stéd- och
vardinsatser till personer med psykisk funktionsnedsittning och till personer med beroende av alkohol,
droger och spel eller som har andra sociala problem samt flyktingmottagning och serveringstillstand.

Inom IFO hanteras dven familjerittsliga fragor och det finns ocksa en enhet for utredning, stdd- och
vardinsatser till barn, ungdomar och familjer som har problem med alkohol, droger, relationer eller
andra sociala forhallanden.

PROGNOS FOR HELARET

TKR DELAR 2019 DELAR 2020 BUDGET 2020 PROGNOS 2020 AVVIKELSE
Resultat 317130 323982 486 192 486 192 0
Pl 1017 786 1 593 1 593 0
verksamhet

Vard och omsorg 202916 202 827 306 063 306 063 0
LSS 79123 79 267 119 605 119 605

ek Gl 34074 41102 58 932 58 932 0

familieomsorg

Socialforvaltningen har dtersokt 14,2 mnkr hos socialstyrelsen tor 6kade kostnader i samband med
coronapandemin. Da det finns en viss osikerhet nir det giller aters6kningar fran staten har 80 procent
av beloppet, det vill siga 11,3 mnkr intaktsforts.

Coronapandemin har medfért cirka 1,5 mnkr ldgre intdkter dn berdknat dir Region Skane koper
slutenvardsplatser. Det finns inga ersittningar som tacker detta inkomstbortfall.

Intdkterna fran Migrationsverket kommer att bli cirka 1,3 mnkr ligre 4n budgeterat pa grund av att
ensamkommande barn har blivit svenska medborgare tidigare dn férvintat. Nar ett barn blir svensk
medborgare upphor alla ersittningar till kommunen.

Coronapandemin har inneburit att daglig verksamhet har hallit stingt vilket lett till att personalen dir
har kunnat ersitta vid franvaro istillet for att anlita timanstillda. Verksamheternas kostnader har
darmed blivit lagre.
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Resor med firdtjanst har minskat i samband med pandemiutbrottet vilket lett till att kostnaderna under
delaret blivit 1,4 mnkr lagre 4n budget.

I budgetarbetet forvintades en volymdékning inom vird- och omsorgsomradet men denna 6kning har
uteblivit vilket bidragit till ett bittre resultat. Orsaken kan vara dels pandemins effekter och dels pa en
annan arbetsmodell fére beslut om insatser. Volymerna inom IFO har 6kat mer 4n budget men
kostnadsnivan har anda hallits inom budget.

Forindringen av matdistributionen har lett till att betydligt farre brukare har denna insats. De som har
insatsen kraver dock mer arbete vilket sammantaget gor att detta inte far nagon ekonomisk effekt.

Ett skarpare krav pa rapportering vid forvintad budgetavvikelse i syfte att sitta in atgirder tidigt har
tillsammans med ovan angivna orsaker lett till en budget i balans.

INVESTERINGAR
TKR DELAR 2019 DELAR 2020 BUDGET 2020 PROGNOS 2020 AVVIKELSE
Resultat 311 0 2 350 700 -1 650
Arsanslag 311 0 2350 700 -1 650

Planerade investeringar har senarelagts med anledning av ridande pandemi.
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MEDBORGARE

Starkt social hdllbarhet

Ndmndmal

Socialndmnden bidrar till att medborgare lever sé tryggt som mojligt

Kommentar

De beslut som medborgarna fé&r av myndigheten ska motsvara de aktuella behoven. Om medborgaren
inte upplever att ett beslut motsvarar behovet kan beslutet dverklagas fill forvaltningsratten.

Bland det viktigaste for tryggheten &r att den enskilde upplever att verksamheten moter behoven med rétt
insatser och att det sker med "rétt" bemdtande. Inom dldreomsorgen anger 98 procent i den senaste
nationella brukarundersékningen att de dr néjda med hemtjénstens bemdtande. Inom sdrskilt boende ar
vardet 93 procent. Undersdkningen omfattar bdde verksamheter i egen regi och i extern regi. 89 procent
upplever det tryggt att bo i sarskilt boende.

Inom IFO visar brukarundersékningen 2019 att 93 procent ér ndjda med bemdtandet. Det framgdr ocksd att
89 procent av de medborgare som kommer i kontakt med verksamheten &r néjda med hur IFO visar
forstéelse deras situation.

Rehab-enheten genomférde under 2019 en brukarundersdkning. Av totalt 159 utldmnade enkéter var
svarsfrekvensen 72 procent. 100 procent uppger att insatsen frén rehabiliteringen har 6kat kénslan av
trygghet och 99 procent a@r helt néjda med personalens bemdtande.

Inom LSS &r 82 procent ndjda med bemdotandet. Lagst andel néjda har personlig assistans, 67 procent.
Socialndmnden bidrar till att medborgare lever sa sjalvstandigt som mojligt

Kommentar
Aft ha inflyfande och kdnna sig delaktig dr viktigt for upplevelsen av att vara sjalvstandig.

| den senaste nationella matningen inom dldreomsorgen uppger 84 procent i sarskilt boende och 90
procent i hemtjdnsten att de har goda mdjligheter att paverka sina liv.

IFO:s resultat i den senaste nationella matningen genomférd av SKL visar att 71 procent av de svarande
anser sig kunna pdverka hjélpen. P& frdgan om socialsekreteraren efterfrégat den enskildes egna
synpunkter pd hur situationen kan férandras uppger 90 procent att de har haft inflytande och hela 85
procent upplever att deras situation har férbdttrats i och med kontakten med IFO vilket ar en forbattring
med 5 procentenheter sedan senaste matningen.

94 procent av deltagarna pd 41:ans vuxenenhet upplever att deras situation férodttrats efter kontakten
med socialfjansten.

Ett mdl &r att brukarna ska uppleva att de far tydlig information och att deras synpunkter pd vad de
behdver tas fill vara. 98 procent anser att informationen ar tydlig och 100 procent anser att de har
inflytande (95 procent 2017). P& ekonomi- och flyktingenheten anser 90 procent att informationen varit
tydlig och 85 procent att de har inflytande.

| Rehabiliteringens egen brukarundersékning svarar 95 procent att insatsen helt eller delvis har 6kat kanslan
av sjdlvstandighet och 100 procent kdnde sig delaktiga i utformningen av insatser.

Inom LSS uppger 71 procent av brukarna att de &r ndjda med hur de kan pdverka sina liv.

Socialnimndens verksambheter har varit forskonade frdn stérre utbrott av covid-19 och har bara
haft cirka 10 fall bland brukarna. Stort fokus har varit att forhindra smittspridning genom att stinga
vissa verksamheter samt uppritta rutiner och se till att dessa dr kinda bland medarbetarna. Flera av de
forebyggande verksamheterna och daglig verksamhet har varit stingda under pandemin. Antalet tomma
platser i sirskilt boende ér i skrivande stund atta.

Insatsen matdistribution har férindrats tidigare dn planerat pd grund av pandemin. Kommunen
levererar inte lingre varm mat till brukare inom hemtjinsten. De far istillet hjilp med ink6p av maltider
samt att virma mat mitt pa dagen. Antalet personer med denna insats har minskat fran 160 till 60
personer. En utvirdering av férindringen kommer att genomfoéras under hosten.

Ett arbete for att arbetslosa personer ska komma 1 egen f6rsorjning har genomforts vilket bland annat
innebir att forsorjningsstédet inte har 6kat. Diremot har antalet placeringar inom barn- och

ungdomsvarden samt inom missbruksvarden 6kat.
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MEDARBETARE

Arbetsgivare i framkant

Ndmndmal

Trygga och sjalvsténdiga medarbetare

Kommentar

Malet mats genom HME, hdllbart medarbetarengagemang, utifrdn att medarbetare upplever sin
arbeftssituation meningsfull, begriplig och hanterbar och att ledarskapet skapar goda férutsattningar fér
verksamhetsutveckling inom socialtjiénstens och den kommunala hdlso- och sjukvérdens omréde.

| &rets medarbetarundersdkning uppgick det sammanvégda HME-resultatet inom socialférvaltningen fill 79
av maximalt 100, uppdelat p& motivation (79), ledarskap (82) och styrning (76). Det sammanvagda
resultatet ar en férbattring med 3 procentenheter j@mfért med féregdende érs mdatning.

Héganis har inte haft ndgot stort utbrott under pandemin och hittills har det varit cirka 20 fall
bland medarbetarna i Socialférvaltningen.

Hemvardens hus har tagits i bruk fran maj manad. Dir samlas nu alla hemtjinstomraden samt personal
inom HSL. Inflyttningen har till viss del senarelagts pa grund av pandemin.

I och med pandemin har méinga utbildningstillfallen stillts in.

UTVECKLING

Forverkliga miliomdassig hdllbarhet

Socialndmnden bidrar fill en battre miljé

Kommentar

Allt fler resor och hembesdk genomfors med cykel som transportmedel och allt fler méten sker digitalt. Det
gdller till exempelvis vid vardplaneringar ndr det bedéms vara Idmpligt och vid samverkan internt och
externt. Verksamheterna anvdnder gasbilar och digitala 1&s har inférts i hemtjansten vilket minskar
miliopdverkan genom att inte behéva hamta nycklar vid akuta larm. Andra exempel p& miljévanlig teknik
ar tfrygghetskameror inom omsorgen som innebdr att "onddiga” hembesdk kan undvikas.
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INVESTERINGAR PER NAMND

Budget Utbet Budget Utfall

tfotal tom  tfotalt deldr Prognos Avvikelse Kvarstdr

utgift 2019 2020 2020 2020 2020 total utgift
SUMMA INVESTERINGSPROJEKT 410100 167389 242412 167 488
Kommunstyrelse egen verksamhet 4000 0 0 4000
Arsanslag 4000 0 0 4000
701 Oférutsedda investeringsbehov 1 000 0 0 1 000
703 Offensiva investeringar 3 000 0 0 3 000
Kommunledningskontoret 1800 -2 850 -50 1850
Arsanslag 1800 -2850 -50 1850
7041 Gemensamma IT-investeringar 1 800 0 1 800 0
7071 Markférvary érsanslag 1 000 0 1 000 0
7072 Markférsaliningar arsanslag -1 000 -2 850 -2 850 1 850
Raddningstjdnsten 4 650 0 250 4 400
Tidsbestdmda projekt 4 400 0 0 4 400
608701 Besiktningsbil PO1 400 0 400 0 0 400 400
608702 Tankbil 4000 0 4000 0 0 4000 4000
608801 Besiktningsbil/befdlsbil 4180 500 0 0 0 0 0 500
608901 Andningsskydd rékdykning 500 0 0 0 0 0 500
608902 Rékdykarradio 150 0 0 0 0 0 150
608903 Raddningsbil 7 000 0 0 0 0 0 7 000
608904 Raddningsbat RIB 2 000 0 0 0 0 0 2 000
608905 RFG bil 4070 500 0 0 0 0 0 500
608906 RFG bil 4270 500 0 0 0 0 0 500
608907 Minibuss P 02 500 0 0 0 0 0 500
Arsanslag 250 0 250 (]
7081 Inventarier och utrustning 250 0 250 0
Samhadlisbyggnadsforvaltningen 70188 22367 34 831 35 357
Tidsbestdmda projekt 63538 18273 28 157 35 381
glc(fsg]gFo'kporke”' Langaradsvagen 2900 1708 1192 347 492 700 700
610503 Rondell Kullagatan/Bruksgatan 5000 0 1 500 0 0 1 500 5000
622223 Ombyggnad vag 1412 5900 1665 4235 0 235 4000 4000
622354 Trafiklésn Jonstorpsv/Revav 3 000 0 0 0 0 0 3 000
622453 Aktivitetsstrak 2400 2010 390 101 390 0 0
622503 Upprustn gronomr Steglinge mfl 1 000 848 152 161 161 -9 0
622515 Utemiljé Finkeramiska 2500 1167 1333 62 62 1271 1271
622611 Stadsmiljéprojekt 0 0 0 -451 0 0 0
6226110 Stadsmiljdprojekt 2020 1 000 0 1 000 1749 1 000 0 0
6226111 Stadsmiljoprojekt 2021 1 000 0 0 0 0 0 1 000
6226112 Stadsmiljdprojekt 2022 1 000 0 0 0 0 0 1000
6226113 Stadsmiljoprojekt 2023 1 000 0 0 0 0 0 1 000
622612 Erosionsskador 2 000 514 1 486 227 386 1100 1100
6226122 Erosionsskador 2022 1 500 0 0 0 0 0 1 500
6226123 Erosionsskador 2023 1 500 0 0 0 0 0 1 500
6226124 Erosionsskador 2024 1 500 0 0 0 0 0 1 500
622613 GC-vag Allégatan 2 000 0 2 000 1709 2 000 0 0
622703 Gatuombyggnad Sagcrona 3 000 0 1 500 0 0 1 500 3000



622706 Mélle hamnplan

622707 Park Sadgcrona

622709 Vag Vikvalla

622802 Viaduktsgatan gc

622803 Keramiskt strak etapp 2
622804 Storgatan etapp 1

6228041 Storgatan etapp 2
6228042 Storgatan etapp 3
622805 Bruksgatan ombyggnad
622900 Upprustning gangtunnlar
622902 Cykelvag Hasthagevagen
622904 Lekplats Jonstorp

622906 Trafiksékerhetsatgdrder
622907 Bokvé&gen Vikenskolan
Arsanslag

7214 Ombyggnad enl handikapplan
7222 Ombyggnad gator och végar
7223 Gatubelysning

7224 Utbyggn cykelv/gréona strak
7225 Upprustning lekplatser

7226 Inventarier badplatser

7227 Trafiksdkerhetsatgarder

7228 Utbyte busskurer

7250 Planerat underhdll gata

Teknik- och fastighetsavdelningen,
skattefinansierad verksamhet

Tidsbestdmda projekt

621001 Reservkraft Kullagymnasiet
621002 Revalyckan fillagningskok
621507 Norra Hage Viken férskola ny
621528 Jonstorp forskola ny

6215342 Skola Viken, etapp 2
621612 Offentliga toaletter

621706 Stadshuset huvudentré

621801 Eric Ruuth anpassning
och fillganglighet
621807 Ombyggn Brunnby IP

621808 Tennis/rackethallen utbyggnad

621810 Kulturhus under utredning

621811 Brukskolan nybyggnad och
anpassning - under utredning

621819 Vardboende Hogands

621900 Skola centfrala Hogands

621901 Eric Ruuth anpassning och
tillgé&nglighet, etapp 2

621902 Tillbyggnad férskola Eleshult 4
avd

621903 Brandtekniska atgdrder LSO
621904 Servicehus vid busstorget
621905 Offentlig toalett Tivoliparken

Budget

total
utgift
6 000

1000
5000
2 500
6 000
33 000
20 000
7 000
5000
6 000
3000
900
4000
8 000

700
700

35 000
30 000
130 000
2 500

2 000

4000

18 000
27 000
65 000

50 000

110 000
195 000

4000

30 000
8 500
2 000
2 000

Utbet
fom
2019

63 576

63 576
0

0
3242
0

22 329
671

21

180

2 389

o O O O

3820

16

Budget
fotalt
2020

1 499

378
4824
1380

24 869
15 000

o O O O O

800
0

6 650
250

1 500
500
400
500
350
100
50
3000

240 203

229 703
700

700

26 758
0

107 671
1829
1909

3820

4 680
2000
1984

Utfall

delér Prognos Avvikelse

2020
1585

379

11 447
288

o O O O O

669

4094

326
276
286
374
74

0
2757

118 290

113 588
700

0

0

0

65 627
1180

0

1827

137
630

o O o O

514

-16

2020
1585

377

0

0

0

12 269
8 400

o O O O O

800
0
6674
250

1 500
500
400
500
374
100
50
3000

160 387

149 887
700
700

0

0

82 671
1829

2020

1111
991

o O O O

2 280
1000
-16

2020

2 400
1000
2 000

Kvarstar
total utgift

0

0

0

30 000
25 000
0
1909

1800

18 000
23 500
64 000

50 000

110 000
195 000

4000

30 000

2 400
0
0

64



621906 Anpassning Tornlyckeskolan —
under utredning

621907 Hemvardens hus

621908 Byte konstgrés sportcenter

621909 Energibesparande atgdrder
2019

621910 Energibesparande atgdrder
2020

621911 Energibesparande atgdrder
2021

621912 Energibesparande atgdrder
2022

621913 Gymnastikhall vid sportcenter
H&gands

621914 Ventilationsaggregat Statshuset
622000 Filmbil inredning

622001 Filmutrustning

622002 Grasklippare liten 1

622003 Grasklippare liten 2

622004 Grasklippare liten 3

622009 Lastbil lvx

622010 Saltspridare

622011 Slaghackshuvud

622012 Traktor

622013 Traktorgravare

622014 Redskapsbdrare

622506 Molle hamn

622507 Ombyggnad Vikens hamnplan
622510 Batbottentvattar

622617 Traktor/vagn o liten lastbil

6226191 Afgdrder handikapplan
fastighe

622622 Arilds Hamn

622705 H6gan&s hamn brygga F
Arsanslag

7212 Slutbesiktningar

7213 Enkelt avhjdlpta hinder

7215 Planerat underhdll fastighet

Teknik- och fastighetsavdelningen
avgiftsfinansierad verksamhet

Tidsbestdmda projekt

623365 Overféring Viken sdédra

623605 Forstarkning Gamla Séddkrav

623606 Forstarkning Jonstorp

623607 Forstarkning Nygdérda-Jonstorp
623608 Forstarkning Nyhamn-Brunnby
623609 Nodvatten

623610 Reningsverket

623611 Renov vattentornet Lerberget
623801 Forstarkning Nytorp-Nyhamn

6238020 Utbyggnad enligt VA-plan 2022

6238021 Utbyggnad enligt NY VA-plan
2023

Budget

total
utgift

25 000

15 000
4000

13 354
13 200
13 200
13 200

28 000

3 500
750
500

75
75
75

2 000

500
60

1 500

2 500
500

6 700

4 500
800

1 500

1 000

750
1000

28 000
3000
5 500
6 000
4000
1 600
8 600

13913
4000
3000

10 000

Utbet Budget

tom
2019

461

O O O O O O O O O o o o

5374
4366
260
740

561

totalt
2020

27 539

3 482
0
0

~N
(€]

O O O O O o o o

1326
134
540
760

439

750
1000
10 500
1000
500

9 000

83 409

65 409
23710
1678
1000
0

114

0

2 000
10 372
0

0

0

Utfall

delér Prognos Avvikelse

2020

24 307

2710
0

O O O O O O O o o o

534

215
788

440

1000
4703
0
0
4703

28770
17 089

O O O O o o

361
8135
0

0

0

2020

28 839
3482

O O O O O O O o o o o

826
134
215
733
440
350
1000
10 500
1000
500

9 000
42 944

24 944

O O O O O o

1200
9672
0
0

0

2020

~N
(€]

O O O O O O o o

500

325
27

400

o O O o O

40 465

40 465
23710
1678
1000

114

800
700

Kvarstar
total utgift

2 000
13 200

13 200

750
500
75

75

75

2 000
500
60

1 500
2 500
500
500

325

o O o O

26710
2678
5 500
6 000

1 600
7 400
3700
4000
3 000

10 000

65
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Budget Utbet Budget Utfall

total tom totalt  deldr Prognos Avvikelse Kvarstar
utgift 2019 2020 2020 2020 2020 total utgift

6238022 Utbyggnad enligt NY VA-plan

2004 10 000 0 0 0 0 0 10 000
3(2)22023 Utbyggnad enligt NY VA-plan 11 000 0 0 0 0 0 11 000
%32024 Utbyggnad enligt NY VA-plan 11 000 0 0 0 0 0 11 000
%33025 Utbyggnad enligt NY VA-plan 12 000 0 0 0 0 0 12 000
3(2)22026 Utbyggnad enligt NY VA-plan 12 000 0 0 0 0 0 12 000
3(2)23027 Utbyggnad enligt NY VA-plan 12 000 0 0 0 0 0 12 000
623803 Dagvattenmagasin Tjérréd 1 000 0 0 0 0 0 1 000
623804 Lilla Vagen spillvattenledning 3000 0 200 0 0 200 3000
623805 Norra Kustvagen utbyggn VA 1 000 849 151 188 188 -37 0
g@i%gmyggn RegemeEn e 8000 244 7756 759 | 2756 5000 5000
Z?fe%iigvvﬁﬂ gg;%;isr'%%f’””“er 9000 572 5428 1646 3628 1 800 4800
623809 Utbyggnad VA Blossalyckan 6 000 0 6 000 6 000 6 000 0 0
623810 Utbyggnad VA Sagcrona 3 000 0 0 0 0 0 3 000
623811 Utbyggnad VA Folkparken 4200 0 0 0 0 0 4200
623812 Spolbil 5 500 0 5 500 0 0 5 500 5 500
624503 Bl&smaskin reningsverket 1 500 0 1 500 0 1 500 0 0
Arsqnslcg 18000 11681 18 000 0
7231 Reinvestering VA Arsanslag 6 000 5386 6 000 0
;i?iggﬁgggpod och uppdatering 2000 339 2000 0
7235 Atgdarder enligt saneringsplan 5000 3169 5000 0
Zgolé’rtk?r/i%gg?d av VA-natet efter 3000 1 424 3000 0
7238 Planerat underhall VA 2 000 1363 2000 0
Kultur- och fritidsférvaltningen 550 0 550 0
Arsanslag 550 0 550 (]
7431 Inventarier projekt och utrustning 550 0 550 0
Utbildningsndmnden 3 000 812 3 000 0
Arsanslag 3000 812 3000 0
7670 Inventarier arsanslag 3000 812 3000 0
Socialnamnden 2300 0 700 1600
Arsanslag 2 300 ()} 700 1600
7711 Inventarier &rsanslag 2 300 0 700 1 600

delin

HOGANAS KOMMUN



EXPOLATERING

Kommunledningskontoret
9070203 Vikens ry utbyggnad
907040 Viken sédra

907070 Arild Blossalyckan
907301 H6gands hamn etapp 3
907501 Tornlyckan etapp 1
9075011 Tornlyckan etapp 2
907504 Molle stationsomrdde
907506 Viken centrum

907507 Nyhamnslage etapp 1

907601 Lerberget 49:697
Verksamh.omr.

907602 Lerberget 62:102
907604 Stubbarp 34:2 Viken
907605 Sadgcrona

907702 Gylleréd

907703 Jonstorp
frygghetsboende

907801 Steglinge gard

907802 Kvarter Réret med flera
907803 Mdlle hamn

907808 Jonstorp centrum
907904 Folkparken/Julivallen
9079051 Tjorrod utvidgning
90790512 Tjorréd utvidgning 2
907906 Vasby 12:102

907907 Eleshult 2:5

-4 000

O O O O O O

975

-2 200
-2 000

-200
-1 462

1500
-2 000

513
-396
-5 000
620
-3 000

-1 730
2767
1632
58
32610

3626
-120
1475

-2 037

-2 261
12 894
837
215

-1 462

7 355
447
568

66
-5 517

7 953
166

1202

Budget
totalt
2020

Utfall
delér
2020
23 448

292
-8 384

21 206
5 644

-4136
3063

3898

5035

-1 386

-1 209
110
-458

1006
-1 565

312

0

Prognos Avvikelse

2020
24 000

2 467
392

-8 184
200
22756
9 644
-3 636
4063
200

1832

0
435

-1 386
12

-5 309
310
-258

1306
-1 565
712

9

2020
-26 364

-1 467
108

4 456

1 800
-15 156
-4 144
10

-10 901
300

1180

61
-2 451
102
271

-12
-2 046

190
194

3694
-2250
288
-591

67

Kvarstdar
total
utqift

-737
-3 159
-1176

-253
55 366
-9 644

-3 943
-1 675

164

61
—115:329
-837

-2046
743
-1310
-66
4724
-6 784
-5878
-591
-3000
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NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Hoéganis kommuns deldrsrapport ir uppréttad i enlighet med Lagen om kommunal bokféring
och redovisning (2018:597) samt rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR). De
redovisningsprinciper som var gillande vid bokslutet 2019 foljer Hoganis kommun dven nu.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anskaffningar som dr avsedda for stadigvarande bruk, 6verstiger ett prisbasbelopp och har en lingre
nyttjandeperiod 4n tre ar redovisas som anlaggningstillgangar. Hégands kommun tillimpar en
schabloniserad komponentindelning f6r materiella anliggningstillgangar.

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

Vid upprittande av de sammanstillda rikenskaperna har proportionell konsolidering
(klyvningsmetoden) anvints vid konsolidering, enligt LKBR 12 kap. 5 §. Kommunens heligda bolag ir
konsoliderade i de sammanstillda rikenskaperna.

EXPLOATERINGSREDOVISNING

Kommunens exploateringsredovisning uppfyller inte RKR:s rekommendationer, bland annat
rekommendation R2 Intikter. Inkomster fran projekten intdktsfors inte i enlighet med
rekommendationen. Hoganids kommun har under ling tid tillimpat ett lokalt anpassat regelverk. Under
2019 paborjades ett arbete for att anpassa redovisningen till radets rekommendationer. Arbetet dr dnnu
¢j helt fardigt och har dirfor inte paverkat balans- eller resultatrikning per siste augusti. Effekterna av
andringen ar dock beaktade 1 prognosen for helarsbokslutet.

PENSIONER

Hoéganis kommun redovisar pensionsforpliktelser 1 enlighet med rekommendation R10 fran RKR.
Pensionsforpliktelserna redovisas enligt blandmodellen dir pensionsférmaner intjanade fére 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse och pensionsférmaner intjanade fran och med 1998 redovisas som
en avsittning i balansrikningen.

GENERELLA STATSBIDRAG

Hoéganis kommun redovisar generella statsbidrag i enlighet med RKR:s rekommendation 17,
Delarsrapport, och rekommendation 2, Intikter. Generella statsbidrag intiktsredovisas succesivt under
innevarande ar fran och med den period da beslutet om bidraget fattades.

FORANDRINGAR | VASENTLIGA ANSVARSFORBINDELSER

KOMMUNENS TOTALA PENSIONSFORPLIKTELSER

Kommunens samlade pensionsitagande uppgick i bokslutet for 2019 till 294,2 mnkr. Kommunens
totala pensionsforpliktelser, avsittning tillsammans med ansvarstorbindelse inklusive sarskild 16neskatt,
uppgar vid utgiangen av augusti till 291,9 mnkr. Prognosen ar baserad pa KPA:s prognos som
levererades i augusti.

Pensionsforpliktelser mnkr DELAR 2020 PROGNOS 2020 BOKSLUT 2019

Avsattning fér pensioner och liknande
forpliktelser

Ansvarsforbindelse for pensioner fore 1998 -250,6 -244,6 -253,7
Totala forpliktelser -291,9 -285,5 -294,2

-41,3 -40,9 -40,5
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER ATT REDOVISNINGSPERIODEN STANGTS

Den 27 augusti beslutade Kommunfullmiktige att forvirva 10,67 procent av aktierna i Angelholm
Helsingborg flygplats Holding AB. Holdingbolaget dger fran och med 1 september 2020 samtliga aktier
i bolaget Angelholms Flygplats AB. Héganis kommun ir en av sju deligare. I samband med beslutet att
forvirva aktierna i ovan nimnda bolag beslutade Kommunfullmiktige dven att stilla borgen for lan i
Angelholms Flygplats AB motsvarande dgd andel i Angelholm Helsingborg flygplats Holding AB viket
tor Hoganids kommuns del dr 3,2 mnkr.

NOT A

DELAR BOKSLUT DELAR BUDGET
2020 2019 2019 2020

MNKR

JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Avskrivningar 48,4 68,8 45 78,0
Nedskrivningar 0,0 3.0 0 0.0
Utrangeringar 0,0 0,0 0 0.0
Gjorda avsattningar 1,6 17,2 1,4 0.0
Aterférda avsattningar 2.7 22,8 0.6 0.0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 0.0 0.0 0,0 0.0
Ovriga e likviditetspdverkande poster 0.0 0.0 0,0 0.0
SUMMA 47,3 66,2 46,1 78,0

delin

HOGANAS KOMMUN



