












 Protokoll 
 Kommunstyrelsen  
 

 2025-11-11    
 

 
Närvarande 
 

Beslutande ledamöter  Peter Schölander (M) (ordförande) 
Johan Ingvarson (MP) (vice ordförande) 
Sandra Kovács (M) 
Nils Hyllienmark (M) 
Lars Linderot (M) 
Eva Hemström (C) 
Pia Lidwall (KD) 
Kerstin Björkäng Wirehed (S) 
Reinhold Knutsson (S) 
Leif Löwegren (SD) 
Robert Jonhag (SD) 
Heléne Nyholm (S) ersätter Lennart Nilsson (S) (2:e vice ordförande) 
Ros-Mari Paulsson (L) ersätter Louise Stjernquist (L) 

 
Ej tjänstgörande ersättare  Göran Bengtsson (M) 

Anneli Söderhjelm (M) 
Gustaf Wingårdh (M) 
Göran Lock (MP) 
Gertrud Greén (C) 
Fredrik Eljin (KD) 
Ronnie Larsson (S) 
Johan Westrell (SD) 
Robert Dethorey (L) 

  
Övriga närvarande  Fanny Lundqvist (utskottssekreterare) 

Herman Crespin (kommunchef) 
Niklas Åkerström Fogelmark (kanslichef) 
Sara Öberg (trainee/arkivutvecklare) 

  
Sammanträdestid Kl 15:00-17:00 
  
Paragrafer §237 

 
 
Justering 
 

Utsedd att justera  Kerstin Björkäng Wirehed (S) 
 Digital justering 
 

Underskrifter 
 

Sekreterare Fanny Lundqvist 
 
Ordförande(n) Peter Schölander (M) 

 
 
Justerare Kerstin Björkäng Wirehed (S) 
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 Protokoll 
 Kommunstyrelsen  
 

 2025-11-11    
 

 
Protokollet justerades 2025-11-18 
 
Protokollet anslogs på  
kommunens anslagstavla 2025-11-19 
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 Protokoll 
 Kommunstyrelsen  
 

 2025-11-11    
 

 
     KS/2025/379 

§ 237 
Revisionens granskning av kommunens förebyggande arbete för 
att förhindra välfärdsbrott vid anlitande av privata utförare 
Sammanfattning av ärendet 
På uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Höganäs kommun har EY genomfört en granskning av 
kommunens förebyggande arbete för att förhindra välfärdsbrott vid anlitande av privata utförare. 
Syftet har varit att bedöma om kommunstyrelsen och socialnämnden har rutiner och arbetssätt för att 
förebygga och upptäcka misstanke om välfärdsbrottslighet vid anlitande av privata utförare. 
  
Revisorernas sammantagna bedömning är att kommunstyrelsen ytterligare kan stärka leda och 
samordna kommunens verksamhet inom ramen för arbetet med att förhindra välfärdsbrott vid 
anlitande av privata utförare. 
  
Utifrån granskningsresultatet rekommenderas kommunstyrelsen att: 
  
• Bereda ett förslag till program för uppföljning av privata utförare i enlighet med kommunallagen. 
• Säkerställa att uppdraget om att ta fram strategi och handlingsplan för arbetet med 

välfärdsbrottslighet färdigställs. 
  
Socialnämnden rekommenderas att: 
  
• Säkerställa att processer som är exponerade för välfärdsbrottslighet riskbedöms samt att 

kontroller utvecklas baserat på sådan bedömning. 
• Säkerställa att nämndens planer och årshjul för uppföljning av privata utförare innehåller en 

enhetlig och tydlig beskrivning av vilka kontroller som ska göras och med vilken frekvens. 
• Säkerställa att aktiviteterna i Plan för uppföljning av avtal och verksamhet genomförs 

  
Kommunens revisorer har vid sammanträde den 12 maj 2025 beslutat att anta EYs granskningsrapport 
som sin egen. 
  
Kommunstyrelsen och socialnämnden har inkommit med yttranden som svar på granskningen.  
  
Beslutsunderlag 
Arbetsutskottet, beslut den 28 oktober 2025, § 112, 
Socialnämnden, beslut den 17 september 2025, § 115 
Socialnämnden, yttrande den 14 augusti 2025, 
Kommunstyrelsen, beslut den 19 augusti 2025, § 165, 
Arbetsutskottet, beslut den 17 juni 2025, § 66, 
Kommunledningskontoret, yttrande den 10 juni 2025, 
Höganäs kommuns revisorer, granskningsrapport den 12 maj 2025. 
  
Arbetsutskottets förslag 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att, med hänvisning till 
kommunstyrelsens och socialnämndens yttranden, lägga informationen till handlingarna. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer arbetsutskottets förslag till beslut under proposition och 
finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
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 Protokoll 
 Kommunstyrelsen  
 

 2025-11-11    
 

 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
  
att, med hänvisning till kommunstyrelsens och socialnämndens yttranden, lägga informationen till 
handlingarna. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunfullmäktige 
 
Paragrafen är justerad och överensstämmer med originalprotokollet som förvaras hos nämnden. 
Anslaget tas ned 2025-12-15 
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 Protokoll 
 KS Arbetsutskott  
 

 2025-10-28    
 

 
Närvarande 
 

Beslutande ledamöter  Peter Schölander (M) (ordförande) 
Johan Ingvarson (MP) (vice ordförande) 
Pia Lidwall (KD) 
Lennart Nilsson (S) 
Robert Jonhag (SD) 
Eva Hemström (C) 

 
Ej tjänstgörande ersättare  Nils Hyllienmark (M) 

Fredrik Eljin (KD) 
Göran Lock (MP) 
Kerstin Björkäng Wirehed (S) 
Louise Stjernquist (L) 

  
Övriga närvarande  Fanny Lundqvist (utskottssekreterare) 

Herman Crespin (kommunchef) 
Jacob Derefeldt (kommunsekreterare) 
Jacob von Post (chef för samhällsbyggnadsförvaltningen) 
Sara Öberg (trainee arkivutvecklare) 

  
Sammanträdestid Kl 09:00-09:30 
  
Paragrafer §112 

 
 
Justering 
 

Utsedd att justera  Lennart Nilsson (S) 
 Digital justering 
 

Underskrifter 
 

Sekreterare Fanny Lundqvist 
 
Ordförande(n) Peter Schölander (M) 

 
 
Justerare Lennart Nilsson (S) 

 
 
 
Protokollet justerades 2025-11-04 
 
Protokollet anslogs på  
kommunens anslagstavla 2025-11-05 
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 Protokoll 
 KS Arbetsutskott  
 

 2025-10-28    
 

 
     KS/2025/379 

§ 112 
Revisionens granskning av kommunens förebyggande arbete för 
att förhindra välfärdsbrott vid anlitande av privata utförare 
Sammanfattning av ärendet 
På uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Höganäs kommun har EY genomfört en granskning av 
kommunens förebyggande arbete för att förhindra välfärdsbrott vid anlitande av privata utförare. 
Syftet har varit att bedöma om kommunstyrelsen och socialnämnden har rutiner och arbetssätt för att 
förebygga och upptäcka misstanke om välfärdsbrottslighet vid anlitande av privata utförare. 
  
Revisorernas sammantagna bedömning är att kommunstyrelsen ytterligare kan stärka leda och 
samordna kommunens verksamhet inom ramen för arbetet med att förhindra välfärdsbrott vid 
anlitande av privata utförare. 
  
Utifrån granskningsresultatet rekommenderas kommunstyrelsen att: 
  
• Bereda ett förslag till program för uppföljning av privata utförare i enlighet med kommunallagen. 
• Säkerställa att uppdraget om att ta fram strategi och handlingsplan för arbetet med 

välfärdsbrottslighet färdigställs. 
  
Socialnämnden rekommenderas att: 
  
• Säkerställa att processer som är exponerade för välfärdsbrottslighet riskbedöms samt att 

kontroller utvecklas baserat på sådan bedömning. 
• Säkerställa att nämndens planer och årshjul för uppföljning av privata utförare innehåller en 

enhetlig och tydlig beskrivning av vilka kontroller som ska göras och med vilken frekvens. 
• Säkerställa att aktiviteterna i Plan för uppföljning av avtal och verksamhet genomförs 

  
Kommunens revisorer har vid sammanträde den 12 maj 2025 beslutat att anta EYs granskningsrapport 
som sin egen. 
  
Kommunstyrelsen och socialnämnden har inkommit med yttranden som svar på granskningen.  
  
Beslutsunderlag 
Socialnämnden, beslut den 17 september 2025, § 115 
Socialnämnden, yttrande den 14 augusti 2025, 
Kommunstyrelsen, beslut den 19 augusti 2025, § 165, 
Arbetsutskottet, beslut den 17 juni 2025, § 66, 
Kommunledningskontoret, yttrande den 10 juni 2025, 
Höganäs kommuns revisorer, granskningsrapport den 12 maj 2025. 
  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår arbetsutskottet föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att, med hänvisning till kommunstyrelsens och socialnämndens yttrande, 
lägga informationen till handlingarna.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
 

Page 2 of 3



 Protokoll 
 KS Arbetsutskott  
 

 2025-10-28    
 

 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
  
att, med hänvisning till kommunstyrelsens och socialnämndens yttranden, lägga informationen till 
handlingarna. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
 
Paragrafen är justerad och överensstämmer med originalprotokollet som förvaras hos nämnden. 
Anslaget tas ned 2025-12-01 
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 Protokoll 
 Socialnämnden  
 

 2025-09-17    
 

 
Närvarande 
 

Beslutande ledamöter  Marie Tidedal (M) (ordförande) 
Maria Jönsson (MP) (vice ordförande) 
Thomas Delerud (M) 
Thomas Nilsson (KD) 
Robert Jonhag (SD) 
Mikael Stjernquist (L) 
Kerstin Björkäng Wirehed (S) 
Gunilla Tengvall (M) ersätter Annette Rietz (M) 
Marie Edwinson Månsson (M) ersätter Chandanie Agardh (M) 
Robert Dethorey (L) ersätter Emelie Paulsson (L) 
Anna Paulsson (S) ersätter Peter Graff (S) (2:e vice ordförande) 

 
Ej tjänstgörande ersättare  Inga-Maj Hult (KD) 

Anna Robarth (S) 
  
Övriga närvarande  Anita Bengtsson (avdelningschef IFO) 

Jessica Larsson (controller) 
Josefine Skantz (nämndsekreterare) 

  
Sammanträdestid Kl 15:00-18:00 
  
Paragrafer §115 

 
 
Justering 
 

Utsedd att justera  Maria Jönsson (MP) 
 Digital justering 
 

Underskrifter 
 

Sekreterare Josefine Skantz 
 
Ordförande(n) Marie Tidedal (M) 

 
 
Justerare Maria Jönsson (MP) 

 
 
 
Protokollet justerades 2025-09-24 
 
Protokollet anslogs på  
kommunens anslagstavla 2025-09-25 
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 Protokoll 
 Socialnämnden  
 

 2025-09-17    
 

 
     SN/2025/71 

§ 115 
Granskning av kommunens förebyggande arbete för att 
förhindra välfärdsbrott vid anlitande av privata utförare 
Sammanfattning av ärendet 
På uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Höganäs kommun har EY genomfört en granskning av 
kommunens förebyggande arbete för att förhindra välfärdsbrott vid anlitande av privata utförare. 
  
Revisorernas sammantagna bedömning är att socialnämnden rekommenderas: 
- Säkerställa att processer som är exponerade för välfärdsbrottslighet riskbedöms samt att kontroller 
utvecklas baserat på sådan bedömning 
- Säkerställa att nämndens planer och årshjul för uppföljning av privata utförare innehåller en enhetlig 
och tydlig beskrivning av vilka kontroller som ska göras och med vilken frekvens 
- Säkerställa att aktiviteterna i Plan för uppföljning av avtal och verksamhet genomförs 
  
Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, yttrande avseende revisionens granskning av socialnämndens förebyggande arbete 
för att förhindra välfärdsbrott vid anlitande av privata utförare den 14 augusti 2025, 
EY, granskning av kommunens förebyggande arbete för att förhindra välfärdsbrott vid anlitande av 
privata utförare den 15 maj 2025, 
Revisionen, Missiv Granskning av kommunens förebyggande arbete för att förhindra välfärdsbrott vid 
anlitande av privata utförare den 12 maj 2025. 
  
Förslag till beslut 
Ordförande Marie Tidedal (M) föreslår socialnämnden besluta att anta yttrande till Höganäs kommuns 
revisorer som sitt eget.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Marie Tidedal (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
socialnämnden beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Socialnämnden beslutar 
  
att anta yttrande till Höganäs kommuns revisorer som sitt eget.   
 
Beslutet ska skickas till  
Revisionen 
Akten 
 
Paragrafen är justerad och överensstämmer med originalprotokollet som förvaras hos nämnden. 
Anslaget tas ned 2025-10-20 
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 Protokoll 
 Kommunstyrelsen  
 

 2025-08-19    
 

 
Närvarande 
 

Beslutande ledamöter  Peter Schölander (M) (ordförande) 
Johan Ingvarson (MP) (vice ordförande) 
Sandra Kovács (M) 
Nils Hyllienmark (M) 
Lars Linderot (M) 
Eva Hemström (C) 
Pia Lidwall (KD) 
Lennart Nilsson (S) (2:e vice ordförande) 
Kerstin Björkäng Wirehed (S) 
Reinhold Knutsson (S) 
Leif Löwegren (SD) 
Louise Stjernquist (L) 
Johan Westrell (SD) ersätter Robert Jonhag (SD) 

 
Ej tjänstgörande ersättare  Göran Bengtsson (M) 

Anneli Söderhjelm (M) 
Gustaf Wingårdh (M) 
Göran Lock (MP) 
Gertrud Greén (C) 
Heléne Nyholm (S) 
Ronnie Larsson (S) 
Emma Wennerholm (V) 
Ros-Mari Paulsson (L) 
Robert Dethorey (L) 

  
Övriga närvarande  Fanny Lundqvist (utskottssekreterare) 

Herman Crespin (kommunchef) 
Jacob Derefeldt (kommunsekreterare) 
Niklas Åkerström Fogelmark (kanslichef) 

  
Sammanträdestid Kl 15:00-17:15 
  
Paragrafer §165 

 
 
Justering 
 

Utsedd att justera  Nils Hyllienmark (M) 
 Digital justering 
 

Underskrifter 
 

Sekreterare Fanny Lundqvist 
 
Ordförande(n) Peter Schölander (M) 

 
 
Justerare Nils Hyllienmark (M) 
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 Protokoll 
 Kommunstyrelsen  
 

 2025-08-19    
 

 
 
Protokollet justerades 2025-08-20 
 
Protokollet anslogs på  
kommunens anslagstavla 2025-08-21 
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 Protokoll 
 Kommunstyrelsen  
 

 2025-08-19    
 

 
     KS/2025/379 

§ 165 
Godkännande av yttrande avseende revisionens granskning av 
kommunens förebyggande arbete för att förhindra välfärdsbrott 
vid anlitande av privata utförare 
Sammanfattning av ärendet 
På uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Höganäs kommun har EY genomfört en granskning av 
kommunens förebyggande arbete för att förhindra välfärdsbrott vid anlitande av privata 
utförare. Syftet har varit att bedöma om kommunstyrelsen och socialnämnden har rutiner och 
arbetssätt för att förebygga och upptäcka misstanke om välfärdsbrottslighet vid anlitande av privata 
utförare. Revisorernas sammantagna bedömning är att kommunstyrelsen ytterligare kan stärka leda och 
samordna kommunens verksamhet inom ramen för arbetet med att förhindra välfärdsbrott vid 
anlitande av privata utförare. Utifrån granskningsresultatet rekommenderas kommunstyrelsen att: 
  
• Bereda ett förslag till program för uppföljning av privata utförare i enlighet med kommunallagen. 
• Säkerställa att uppdraget om att ta fram strategi och handlingsplan för arbetet med 

välfärdsbrottslighet färdigställs. 
  
Kommunens revisorer har vid sammanträde den 12 maj 2025 beslutat att anta EYs granskningsrapport 
som sin egen. De önskar ett skriftligt svar på revisionens synpunkter senast den 20 augusti 2025. 
Kommunledningskontoret har skrivit ett förslag på yttrande avseende revisionens rekommendationer 
till kommunstyrelsen. 
  
Beslutsunderlag 
Arbetsutskottet, beslut den 17 juni 2025, § 66, 
Höganäs kommuns revisorer, granskningsrapport den 12 maj 2025, 
Kommunledningskontoret, yttrande den 10 juni 2025.   
  
Arbetsutskottets förslag 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att anta kommunledningskontorets yttrande till 
Höganäs kommuns revisorer som sitt eget samt, att arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att, med hänvisning till kommunledningskontorets yttrande, lägga 
informationen till handlingarna. 
  
Förslag till beslut  
Louise Stjernquist (L) yrkar att ärendet återremitteras för att ta fram ett utförligare yttrande som svar 
till revisionen. 
  
Leif Löwegren (SD) yrkar bifall till Louise Sjernquists (L) yrkande om återremiss. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer Louise Stjernquists (L) yrkande om återremiss under 
proposition och finner att kommunstyrelsen beslutar att avslå förslaget. 
  
Ordförande Peter Schölander (M) ställer därefter arbetsutskottets förslag till beslut under proposition 
och finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.   
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 Protokoll 
 Kommunstyrelsen  
 

 2025-08-19    
 

 
 
  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
  
att anta kommunledningskontorets yttrande till Höganäs kommuns revisorer som sitt eget. 
  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
  
att, med hänvisning till kommunledningskontorets yttrande, lägga informationen till handlingarna. 
 
Reservationer och protokollsanteckningar 
Louise Stjernquist (L) reserverar sig till förmån för sitt eget förslag till beslut. 
  
Leif Löwegren (SD) reserverar sig mot beslutet att avslå Louise Stjernquists (L) återremissyrkande.   
 
Beslutet ska skickas till  
Höganäs kommuns revisorer 
Kommunfullmäktige 
 
Paragrafen är justerad och överensstämmer med originalprotokollet som förvaras hos nämnden. 
Anslaget tas ned 2025-09-16 
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Höganäs kommun                         2025–05-12 
Revisorerna            

För svar senast den 20-08-2025: 
 Kommunstyrelsen 

Socialnämnden 
 

 För kännedom: 
 Kommunfullmäktige 

 
 
 
Granskning av kommunens förebyggande arbete för att förhindra välfärdsbrott vid 
anlitande av privata utförare 
På vårt uppdrag har EY genomfört en granskning av kommunens förebyggande arbete för att 
förhindra välfärdsbrott vid anlitande av privata utförare. Syftet har varit att bedöma om 
kommunstyrelsen och socialnämnden har rutiner och arbetssätt för att förebygga och upptäcka 
misstanke om välfärdsbrottslighet vid anlitande av privata utförare.  
 
Kommunstyrelsen ansvarar för att leda och samordna kommunens verksamhet. Den 
sammantagna bedömningen är att kommunstyrelsen inte i tillräcklig utsträckning har tillsett att 
det finns tydliga riktlinjer för arbetet med riskbedömningar, kontroller och utvärdering vad gäller 
risken för välfärdsbrottslighet. Det är positivt att det har tillsatts en arbetsgrupp med uppgift att 
upprätta strategi och handlingsplan avseende arbetet med välfärdsbrottslighet. Den 
sammanfattande bedömningen är att socialnämnden delvis har rutiner och arbetssätt för att 
förebygga och upptäcka misstanke om välfärdsbrottslighet vid anlitande av privata utförare.   
 
Det saknas en tydlig struktur kring hur riskanalyser av välfärdsbrottslighet ska genomföras. En 
väl genomförd analys avseende risken för att drabbas av välfärdsbrott är avgörande för att 
säkerställa att interna kontroller inte endast blir av upptäckande karaktär utan även kan förhindra 
att oegentligheter uppstår.  
 
Granskningen visar att socialnämnden arbetar med kontroller för att följa upp de privata 
utförarna. Däremot noteras att de uppföljande kontrollerna inte har genomförts med den 
frekvens som bestämts samt att det saknas en samstämmig beskrivning av hur och när 
kontrollerna ska ske. Vidare bedöms det vara en brist att det saknas en underliggande 
riskanalys som ligger till grund för hur kontrollerna har utformats.  
 
Socialnämnden har tagit del av uppföljningen av privata utförare som har genomförts. Däremot 
behöver nämnden säkerställa att de kontroll- och uppföljningsmoment som framgår av planen 
för uppföljning av avtal och verksamhet genomförs. Slutligen är bedömningen att det är en brist 
att socialnämnden inte på ett tydligare sätt har efterfrågat uppföljning eller redogörelse över 
arbetet med att minska risken för att utsättas för välfärdsbrott. 

Utifrån granskningsresultatet rekommenderas kommunstyrelsen att:  

• Bereda ett förslag till Program för uppföljning av privata utförare i enlighet med 
kommunallagen 
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• Säkerställa att uppdraget om att ta fram strategi och handlingsplan för arbetet med 
välfärdsbrottslighet färdigställs 

Socialnämnden rekommenderas att: 

• Säkerställa att processer som är exponerade för välfärdsbrottslighet riskbedöms samt att 
kontroller utvecklas baserat på sådan bedömning 

• Säkerställa att nämndens planer och årshjul för uppföljning av privata utförare innehåller 
en enhetlig och tydlig beskrivning av vilka kontroller som ska göras och med vilken 
frekvens  

• Säkerställa att aktiviteterna i Plan för uppföljning av avtal och verksamhet genomförs 

 

Revisionen har vid sammanträde 2025-05-12 beslutat antaga föreliggande revisionsrapport 
såsom sin egen. Rapporten översänds härmed. Vi önskar ett skriftligt svar på revisionens 
synpunkter senast den 2025-08-20. Kopia av svaret skall även skickas till kommunkansliets 
kontor. 

 

Höganäs kommuns revisorer 
 
 
Hazze Brokopp 
Ordförande 
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 Protokoll 
 KS Arbetsutskott  
 

 2025-06-17    
 

 
Närvarande 
 

Beslutande ledamöter  Pia Lidwall (KD) 
Lennart Nilsson (S) 
Robert Jonhag (SD) 
Eva Hemström (C) 
Nils Hyllienmark (M) ersätter Peter Schölander (M) (ordförande) 
Göran Lock (MP) ersätter Johan Ingvarson (MP) (vice ordförande) 

 
Ej tjänstgörande ersättare  Fredrik Eljin (KD) 

Kerstin Björkäng Wirehed (S) 
Sandra Kovács (M) 

  
Övriga närvarande  Fanny Lundqvist (utskottssekreterare) 

Herman Crespin (kommunchef) 
Jacob Derefeldt (kommunsekreterare) 
Niklas Åkerström Fogelmark (kanslichef) 

  
Sammanträdestid Kl 09:00-11:15 
  
Paragrafer §66 

 
 
Justering 
 

Utsedd att justera  Eva Hemström (C) 
 Digital justering 
 

Underskrifter 
 

Sekreterare Fanny Lundqvist 
 
Ordförande(n) Ålderspresident Lennart Nilsson (S) 

 
 
Justerare Eva Hemström (C) 

 
 
 
Protokollet justerades 2025-06-19 
 
Protokollet anslogs på  
kommunens anslagstavla 2025-06-22 
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 Protokoll 
 KS Arbetsutskott  
 

 2025-06-17    
 

 
     KS/2025/379 

§ 66 
Godkännande av yttrande avseende revisionens granskning av 
kommunens förebyggande arbete för att förhindra välfärdsbrott 
vid anlitande av privata utförare 
Sammanfattning av ärendet 
På uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Höganäs kommun har EY genomfört en granskning av 
kommunens förebyggande arbete för att förhindra välfärdsbrott vid anlitande av privata 
utförare. Syftet har varit att bedöma om kommunstyrelsen och socialnämnden har rutiner och 
arbetssätt för att förebygga och upptäcka misstanke om välfärdsbrottslighet vid anlitande av privata 
utförare. Revisorernas sammantagna bedömning är att kommunstyrelsen ytterligare kan stärka leda och 
samordna kommunens verksamhet inom ramen för arbetet med att förhindra välfärdsbrott vid 
anlitande av privata utförare. Utifrån granskningsresultatet rekommenderas kommunstyrelsen att: 
• Bereda ett förslag till program för uppföljning av privata utförare i enlighet med kommunallagen. 
• Säkerställa att uppdraget om att ta fram strategi och handlingsplan för arbetet med 

välfärdsbrottslighet färdigställs. 
  
Kommunens revisorer har vid sammanträde den 12 maj 2025 beslutat att anta EYs granskningsrapport 
som sin egen. De önskar ett skriftligt svar på revisionens synpunkter senast den 20 augusti 2025. 
Kommunledningskontoret har skrivit ett förslag på yttrande avseende revisionens rekommendationer 
till kommunstyrelsen. 
  
Beslutsunderlag 
Höganäs kommuns revisorer, granskningsrapport den 12 maj 2025, 
Kommunledningskontoret, yttrande den 10 juni 2025.   
  
Förslag till beslut 
Ålderspresident Lennart Nilsson (S) föreslår arbetsutskottet föreslå kommunstyrelsen besluta att anta 
kommunledningskontorets yttrande till Höganäs kommuns revisorer som sitt eget samt, att 
arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att, med hänvisning till 
kommunledningskontorets yttrande, lägga informationen till handlingarna. 
  
Beslutsgång 
Ålderspresident Lennart Nilsson (S) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta 
  
att anta kommunledningskontorets yttrande till Höganäs kommuns revisorer som sitt eget. 
  
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
  
att, med hänvisning till kommunledningskontorets yttrande, lägga informationen till handlingarna. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
 
Paragrafen är justerad och överensstämmer med originalprotokollet som förvaras hos nämnden. 
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 Protokoll 
 KS Arbetsutskott  
 

 2025-06-17    
 

 
Anslaget tas ned 2025-07-16 
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 Protokoll 
 Kommunstyrelsen  
 

 2025-11-11    
 

 
Närvarande 
 

Beslutande ledamöter  Peter Schölander (M) (ordförande) 
Johan Ingvarson (MP) (vice ordförande) 
Sandra Kovács (M) 
Nils Hyllienmark (M) 
Lars Linderot (M) 
Eva Hemström (C) 
Pia Lidwall (KD) 
Kerstin Björkäng Wirehed (S) 
Reinhold Knutsson (S) 
Leif Löwegren (SD) 
Robert Jonhag (SD) 
Heléne Nyholm (S) ersätter Lennart Nilsson (S) (2:e vice ordförande) 
Ros-Mari Paulsson (L) ersätter Louise Stjernquist (L) 

 
Ej tjänstgörande ersättare  Göran Bengtsson (M) 

Anneli Söderhjelm (M) 
Gustaf Wingårdh (M) 
Göran Lock (MP) 
Gertrud Greén (C) 
Fredrik Eljin (KD) 
Ronnie Larsson (S) 
Johan Westrell (SD) 
Robert Dethorey (L) 

  
Övriga närvarande  Fanny Lundqvist (utskottssekreterare) 

Herman Crespin (kommunchef) 
Niklas Åkerström Fogelmark (kanslichef) 
Sara Öberg (trainee/arkivutvecklare) 

  
Sammanträdestid Kl 15:00-17:00 
  
Paragrafer §236 

 
 
Justering 
 

Utsedd att justera  Kerstin Björkäng Wirehed (S) 
 Digital justering 
 

Underskrifter 
 

Sekreterare Fanny Lundqvist 
 
Ordförande(n) Peter Schölander (M) 

 
 
Justerare Kerstin Björkäng Wirehed (S) 
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 Protokoll 
 Kommunstyrelsen  
 

 2025-11-11    
 

 
Protokollet justerades 2025-11-18 
 
Protokollet anslogs på  
kommunens anslagstavla 2025-11-19 
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 Protokoll 
 Kommunstyrelsen  
 

 2025-11-11    
 

 
     KS/2024/1792 

§ 236 
Revisionens granskning av hantering och kontroller av anställdas 
bisysslor 
Sammanfattning av ärendet 
På uppdrag av Höganäs kommuns revisorer har EY genomfört en granskning av hantering och 
kontroller av anställdas bisysslor. Granskningens övergripande syfte har varit att bedöma huruvida 
kommunstyrelsen, socialnämnden samt bygg- och miljönämnden hanterar anställdas bisysslor på ett 
ändamålsenligt sätt. Den sammanfattande bedömningen är att kommunstyrelsen och nämnderna delvis 
hanterar anställdas bisysslor på ett ändamålsenligt sätt. 
  
Utifrån granskningsresultatet rekommenderas kommunstyrelsen, socialnämnden samt bygg- och 
miljönämnden att: 
  
• Säkerställa att medarbetare och chefer har tillräcklig kännedom om sitt ansvar att anmäla, 

informera om och dokumentera bisyssla. 
• Säkerställa att anställdas anmälda bisysslor dokumenteras och sparas samt att det finns rutiner för 

detta. 
• Genomföra kontroller för att få en bättre uppfattning om huruvida rutiner efterlevs. 
• Säkerställa att eventuella transaktioner mellan kommunen och leverantörer där medarbetare och 

deras närstående har engagemang är korrekt upphandlade och godkända av förvaltningsledningen 
i förväg. 
  

Kommunens revisorer har vid sammanträde den 18 november 2024 beslutat att anta EYs 
granskningsrapport som sin egen. 
  
Kommunstyrelsen, socialnämnden och bygg- och miljönämnden har inkommit med yttranden som 
svar på granskningen.  
  
Beslutsunderlag 
Arbetsutskottet, beslut den 28 oktober 2025, § 111, 
Bygg- och miljönämnden, beslut den 2 oktober 2025, § 161, 
Socialnämnden, beslut den 17 september 2025, § 117, 
Kommunstyrelsen, beslut den 4 februari 2025, § 57, 
Arbetsutskottet, beslut den 28 januari 2025, § 5, 
Kommunledningskontoret, yttrande den 21 januari 2024, 
Höganäs kommuns revisorer, missiv den 18 november 2024, 
EY, granskningsrapport november 2024. 
  
Arbetsutskottets förslag 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att, med hänvisning till 
kommunstyrelsens, socialnämndens och bygg- och miljönämndens yttranden, lägga informationen till 
handlingarna. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer arbetsutskottets förslag till beslut under proposition och 
finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
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 Protokoll 
 Kommunstyrelsen  
 

 2025-11-11    
 

 
  
att, med hänvisning till kommunstyrelsens, socialnämndens och bygg- och miljönämndens yttranden, 
lägga informationen till handlingarna. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunfullmäktige 
 
Paragrafen är justerad och överensstämmer med originalprotokollet som förvaras hos nämnden. 
Anslaget tas ned 2025-12-15 
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 Protokoll 
 KS Arbetsutskott  
 

 2025-10-28    
 

 
Närvarande 
 

Beslutande ledamöter  Peter Schölander (M) (ordförande) 
Johan Ingvarson (MP) (vice ordförande) 
Pia Lidwall (KD) 
Lennart Nilsson (S) 
Robert Jonhag (SD) 
Eva Hemström (C) 

 
Ej tjänstgörande ersättare  Nils Hyllienmark (M) 

Fredrik Eljin (KD) 
Göran Lock (MP) 
Kerstin Björkäng Wirehed (S) 
Louise Stjernquist (L) 

  
Övriga närvarande  Fanny Lundqvist (utskottssekreterare) 

Herman Crespin (kommunchef) 
Jacob Derefeldt (kommunsekreterare) 
Jacob von Post (chef för samhällsbyggnadsförvaltningen) 
Sara Öberg (trainee arkivutvecklare) 

  
Sammanträdestid Kl 09:00-09:30 
  
Paragrafer §111 

 
 
Justering 
 

Utsedd att justera  Lennart Nilsson (S) 
 Digital justering 
 

Underskrifter 
 

Sekreterare Fanny Lundqvist 
 
Ordförande(n) Peter Schölander (M) 

 
 
Justerare Lennart Nilsson (S) 

 
 
 
Protokollet justerades 2025-11-04 
 
Protokollet anslogs på  
kommunens anslagstavla 2025-11-05 
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 Protokoll 
 KS Arbetsutskott  
 

 2025-10-28    
 

 
     KS/2024/1792 

§ 111 
Revisionens granskning av hantering och kontroller av anställdas 
bisysslor 
Sammanfattning av ärendet 
På uppdrag av Höganäs kommuns revisorer har EY genomfört en granskning av hantering och 
kontroller av anställdas bisysslor. Granskningens övergripande syfte har varit att bedöma huruvida 
kommunstyrelsen, socialnämnden samt bygg- och miljönämnden hanterar anställdas bisysslor på ett 
ändamålsenligt sätt. Den sammanfattande bedömningen är att kommunstyrelsen och nämnderna delvis 
hanterar anställdas bisysslor på ett ändamålsenligt sätt. 
  
Utifrån granskningsresultatet rekommenderas kommunstyrelsen, socialnämnden samt bygg- och 
miljönämnden att: 
  
• Säkerställa att medarbetare och chefer har tillräcklig kännedom om sitt ansvar att anmäla, 

informera om och dokumentera bisyssla. 
• Säkerställa att anställdas anmälda bisysslor dokumenteras och sparas samt att det finns rutiner för 

detta. 
• Genomföra kontroller för att få en bättre uppfattning om huruvida rutiner efterlevs. 
• Säkerställa att eventuella transaktioner mellan kommunen och leverantörer där medarbetare och 

deras närstående har engagemang är korrekt upphandlade och godkända av förvaltningsledningen 
i förväg. 
  

Kommunens revisorer har vid sammanträde den 18 november 2024 beslutat att anta EYs 
granskningsrapport som sin egen. 
  
Kommunstyrelsen, socialnämnden och bygg- och miljönämnden har inkommit med yttranden som 
svar på granskningen.  
  
Beslutsunderlag 
Bygg- och miljönämnden, beslut den 2 oktober 2025, § 161, 
Socialnämnden, beslut den 17 september 2025, § 117, 
Kommunstyrelsen, beslut den 4 februari 2025, § 57, 
Arbetsutskottet, beslut den 28 januari 2025, § 5, 
Kommunledningskontoret, yttrande den 21 januari 2024, 
Höganäs kommuns revisorer, missiv den 18 november 2024, 
EY, granskningsrapport november 2024. 
  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår arbetsutskottet föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att, med hänvisning till kommunstyrelsens, socialnämndens och bygg- och 
miljönämndens yttranden, lägga informationen till handlingarna.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
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 Protokoll 
 KS Arbetsutskott  
 

 2025-10-28    
 

 
 
  
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
  
att, med hänvisning till kommunstyrelsens, socialnämndens och bygg- och miljönämndens yttranden, 
lägga informationen till handlingarna. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
 
Paragrafen är justerad och överensstämmer med originalprotokollet som förvaras hos nämnden. 
Anslaget tas ned 2025-12-01 
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 Protokoll 
 Socialnämnden  
 

 2025-09-17    
 

 
Närvarande 
 

Beslutande ledamöter  Marie Tidedal (M) (ordförande) 
Maria Jönsson (MP) (vice ordförande) 
Thomas Delerud (M) 
Thomas Nilsson (KD) 
Robert Jonhag (SD) 
Mikael Stjernquist (L) 
Kerstin Björkäng Wirehed (S) 
Gunilla Tengvall (M) ersätter Annette Rietz (M) 
Marie Edwinson Månsson (M) ersätter Chandanie Agardh (M) 
Robert Dethorey (L) ersätter Emelie Paulsson (L) 
Anna Paulsson (S) ersätter Peter Graff (S) (2:e vice ordförande) 

 
Ej tjänstgörande ersättare  Inga-Maj Hult (KD) 

Anna Robarth (S) 
  
Övriga närvarande  Anita Bengtsson (avdelningschef IFO) 

Jessica Larsson (controller) 
Josefine Skantz (nämndsekreterare) 

  
Sammanträdestid Kl 15:00-18:00 
  
Paragrafer §117 

 
 
Justering 
 

Utsedd att justera  Maria Jönsson (MP) 
 Digital justering 
 

Underskrifter 
 

Sekreterare Josefine Skantz 
 
Ordförande(n) Marie Tidedal (M) 

 
 
Justerare Maria Jönsson (MP) 

 
 
 
Protokollet justerades 2025-09-24 
 
Protokollet anslogs på  
kommunens anslagstavla 2025-09-25 
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 Protokoll 
 Socialnämnden  
 

 2025-09-17    
 

 
     SN/2024/97 

§ 117 
Revisionens granskning av hantering och kontroller av anställdas 
och förtroendevaldas bisysslor 
Sammanfattning av ärendet 
EY har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Höganäs kommun granskat huruvida 
granskning av hantering och kontroller av anställdas bisysslor. Det övergripande syftet har varit att 
bedöma huruvida kommunstyrelsen samt socialnämnden och bygg- och miljönämnden hanterar 
anställda bisysslor på ett ändamålsenligt sätt.  
  
Huruvida nämnden uppfyller framtagna kvalitetskriterier bedöms av revisionen genom följande tre 
bedömningsnivåer: uppfyller till stor del, till viss del alternativt till liten del.  
EY sammantagna bedömning är att kommunstyrelsen och nämnderna delvis hanterar anställda 
bisysslor på ett ändamålsenligt sätt. Huruvida kommunstyrelsen och nämnderna uppfyller 
revisionsfrågorna bedöms av revisionen genom följande tre bedömningsnivåer:  vara helt uppfyllda, 
delvis uppfyllda eller ej uppfyllda   
  
I sin beslutsrapport konstaterar revisionen utifrån revisionsfråga, svar och bedömning. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, yttrande angående granskning av hantering och och kontroller av anställdas 
bisysslor den 19 augusti 2025, 
Höganäs kommuns revisorer, missiv hantering av bisysslor Höganäs kommun den 18 november 2024, 
EY, granskningsrapport hantering av bisysslor Höganäs kommun november 2024. 
  
Förslag till beslut 
Ordförande Marie Tidedal (M) föreslår socialnämnden besluta att godkänna kommunledningskontoret 
yttrande och anta det som sitt eget svar till Höganäs kommuns revisorer. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Marie Tidedal (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
socialnämnden beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Socialnämnden beslutar 
  
att godkänna kommunledningskontoret yttrande och anta det som sitt eget svar till Höganäs kommuns 
revisorer. 
 
Beslutet ska skickas till  
Revisionen 
Akten 
 
Paragrafen är justerad och överensstämmer med originalprotokollet som förvaras hos nämnden. 
Anslaget tas ned 2025-10-20 
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 Protokoll 
 Kommunstyrelsen  
 

 2025-02-04    
 

 
Närvarande 
 

Beslutande ledamöter  Peter Schölander (M) (ordförande) 
Johan Ingvarson (MP) (vice ordförande) 
Sandra Kovács (M) 
Nils Hyllienmark (M) 
Eva Hemström (C) 
Pia Lidwall (KD) 
Lennart Nilsson (S) (2:e vice ordförande) 
Kerstin Björkäng Wirehed (S) 
Reinhold Knutsson (S) 
Lars-Erik Nilsson (SD) 
Leif Löwegren (SD) 
Göran Bengtsson (M) ersätter Lars Linderot (M) 
Ros-Mari Paulsson (L) ersätter Louise Stjernquist (L) 

 
Ej tjänstgörande ersättare  Anneli Söderhjelm (M) 

Gustaf Wingårdh (M) 
Göran Lock (MP) 
Gertrud Greén (C) 
Fredrik Eljin (KD) 
Ronnie Larsson (S) 
Emma Wennerholm (V) 
Robert Dethorey (L) 

  
Övriga närvarande  Fanny Lundqvist (utskottssekreterare) 

Herman Crespin (kommunchef) 
Jacob Derefeldt (kommunsekreterare) 
Malin Sörensson (HR-chef) 

  
Sammanträdestid Kl 15:00-17:30 
  
Paragrafer §57 

 
 
Justering 
 

Utsedd att justera  Reinhold Knutsson (S) 
 Digital justering 
 

Underskrifter 
 

Sekreterare Fanny Lundqvist 
 
Ordförande(n) Peter Schölander (M) 

 
 
Justerare Reinhold Knutsson (S) 

 
 
 
Protokollet justerades 2025-02-11 
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