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P HOGANAS

1 INLEDNING

Kommunen har, enligt Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgirder inf6r och vid
extraordinidra hindelser i fredstid och h6jd beredskap (LEH), en skyldighet att vid varje ny
mandatperiod ta fram en uppdaterad plan £6r hur ledning, samverkan och kommunikation
till allmédnheten ska fungera under en extraordinir hindelse och héjd beredskap. Plan f6r
extraordindra hindelser utgor ett 6vergripande styrdokument fér hur kommunen ska
organisera och bedriva krisarbete och ledningsarbetet vid en samhillsstérning, extraordinir
hindelse samt under h6jd beredskap dd ordinarie ledningsstrukturer behéver anpassas sd att
nédvindig krisledning kan uppnis.Planen dr ocksa avsedd att kunna anvindas da
kommunens samverkande resurser behover utnyttjas utan att krisledningsnimnden tritt i
funktion. Kommunens férvaltningar upprittar egna beredskapsplaner som foljer denna
plans intentioner. Kommunstyrelse och respektive nimnd ska genomféra risk- och
sarbarhetsanalyser (RSA) minst en gang per mandatperiod och inom den processen dven
vidta atgirder for brister som identifieras. Dessa framgar i RSA-analysen. Utifran RSA-
analysen och dess identifierade brister bedrivs 6vning och utveckling av rutiner samt

metoder for att skapa en robust verksamhet.

1.1 DEFINITION EXTRAORDINAR HANDELSE

Med extraordinir hindelse avses en sidan hindelse som avviker frin det normala, innebir
en allvarlig st6rning eller verhdngande risk f6r en allvarlig stérning i viktiga

samhillsfunktioner och kridver skyndsamma insatser av en kommun.

Typiskt sett innebir en extraordinir hindelse fara eller direkt paverkan f6r liv, hilsa, miljé
eller annan omfattande materiell skada. Den kan kridva engagemang och insatser frin flera av
kommunens férvaltningar, vilket innebdr behov av ledning och samordning,.

Med planen finns ocksd ett reglemente som krisledningsnimnden som beslutas av
kommunfullmaktige.

1.2 SYFTE

Syftet med ledningsplanen ir att utifrin Hoganids kommuns férhéllanden sdkerstilla
ledningsférmagan och vidta de atgirder som dr nédvindiga, nir kommunen maste Gverga i
en anpassad organisation vid extraordinira hindelser och samhillsstérningar.

KOMMUN
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2 MAL OCH UPPGIFTER

2.1

2.2

p HOGANAS KOMMUN

OVERGRIPANDE MAL FOR DEN KOMMUNALA
BEREDSKAPEN

Kommunen ska ha férberedd krisledningsorganisation som snabbt kan trida
1 funktion fOr att samordna kommunens insatser fOr att begrinsa
konsekvenserna och lindra effekterna av en extraordinar handelse.
Genom sitt geografiska omridesansvar ska kommunen verka for att:
o olika aktérer i kommunen samverkar och uppnir samordning i
planerings- och forberedelsearbetet f6r extraordinira hindelser
o de krishanteringsitgirder som vidtas av olika aktérer under en
extraordinir hindelse samordnas
o informationen till allminheten under en extraordinir hindelse
samordnas
Kommunen ska uppritthilla kommunal samhillsviktig verksamhet samt
verka for att de viktigaste samhaillsfunktionerna i det geografiska omradet
uppritthalls.
Kommunens ledningsorganisation ska ha férmdgan att utifran risker kunna
utéva ledning och samordning i kommunen med uthallighet 6ver tid.
Kommunen ska ha en vil anpassad formiéga till effektiv kommunikation till
kommunens invanare.
Kommunen ska verka fér enhetliga beredskapsférberedelser. Dessa ska
genomsyras av ett hdgt sikerhetstdnkande 1 fred och vid héjd beredskap.
Kommunen ska i storsta méjliga utstrickning fungera enligt sin ordinatie
organisation.

VERKSAMHETSMAL VID EXTRAORDINARA HANDELSER

For central ledning, kommunikation och for enskilda nimnder/f6rvaltningar ska
finnas planer, riktlinjer samt aktuella och prévade rutiner att ta i bruk i hindelse av
en samhillsstorning eller extraordinir hidndelse sa kommunen kan fungera vil och

samverka under si vil kriser som vid h6jd beredskap.
Krisledningsnimnden och stabsgruppen eller delar av dessa ska kunna
instilla sig fOr tjdnstgdring snarast mojligt.

Kommunens servicecenter ska kunna instilla sig for tjanstgéring snarast
m6jligt.

Kommunens kommunikationsorganisation ska vid behov snabbt kunna
forstirkas.

Nir beslut fattats om att krisledningsnamnden ska trida i funktion, ska
information om detta gi ut internt och externt.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET
263 82 Hogands ¢ 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se

WWW.HOGANAS.SE
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3 BESLUTSBEFOGENHET

For att denna plan ska triada i kraft krivs att situationen/hindelsen dr av sidan art att
samordning av kommunens samlade resurser maste ske och att det dr bradskande.

Med detta dokument delegerar kommunfullmaiktige till krisledningsnimnden sin egen
beslutsbefogenhet betriffande frigor som enligt kommunallagen kan delegeras, samt
styrelsers och nimnders beslutsbefogenhet, inklusive sidan ritt som normalt ankommer pa
specialndmnd genom speciallagstiftning. Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt f6r kommunen kan inte delegeras.

Krisledningsnimnden far fatta beslut om att 6verta hela eller delar av verksamhetsomriden
fran 6vriga nimnder i kommunen i den utstrickning som dr nédvindig med hénsyn till den
extraordinira hindelsens art och omfattning. Overtagandet av verksamhetsansvaret enligt
ovanstaende inskrinker sig till det som oundgingligt erfordras f6r att komma till ratta med
situationen och avser bara de beslutsbefogenheter som édr nédvindiga for att hantera
situationen.

Denna beslutsbefogenhet édr anpassad efter kommunallagens 6 kapitel, paragraf 36, om
bradskande beslut.

Ordféranden i krisledningsnimnden beddmer nir en extraordinir hindelse medfor att
nimnden ska trida 1 funktion och beslutar i sidana fall om sd ska ske. Ordféranden far
ocksa besluta pd nimndens vdgnar i drenden som ir si bradskande att nimndens avgérande
inte kan avvaktas. Vid lige da ordféranden édr férhindrad att nirvara, dger 1:e vice
ordféranden motsvarande befogenhet. Vid forfall f6r 1:e vice ordféranden dger ordinarie
ledamot av kommunstyrelsens arbetsutskott motsvarande befogenhet i ordning efter
levnadsalder. Bemyndigandet stricker sig till beslut som inte kan vinta och som maste fattas
omedelbart.

Inledningsvis har krisledningsnimnden ovanstiende beslutsbefogenhet under den tid som
erfordras sd linge en hindelse utvecklas, dock hégst under 14 dagar. Beslutsbefogenhet
om dterging till normal organisation har nimnden sjilv eller kommunfullmiktige. Overging
till normal beslutsordning ska ske sa snart situationen medger detta.

Anmilan om fattade beslut ska goras till normal beslutsinstans sa fort som méjligt. De
beslut som fattas av krisledningsnimnden maste uppfylla de formella kraven i
kommunallagen vad giller till exempel beslutsritt, férande av protokoll, justering och
tillkdnnagivande. Delegationsbeslut ska anmiilas till den som delegerat beslutsritten.

P HOGANAS KOMMUN
KOMMUNLEDNINGSKONTORET '
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4 PRINCIPER VID KRISHANTERING

p HOGANAS KOMMUN

Ansvarsprincipen: Den som har ansvar for en verksamhet under normala
térhallanden har motsvarande ansvar vid samhillsstorningar och extraordinira
hindelser.

Likhetsprincipen: En organisation ska sd lingt som méjligt arbeta si som det gors
under normala férhéllanden.

Nirhetsprincipen: Nirhetsprincipen innebir att en samhillsstérning och en
extraordinir hindelse ska hanteras dir den intraffar och av dem som ar niarmast
berérda och ansvariga.

Samverkansprincipen: De aktérer som berérs av en
samhillsstorning/extraordinir hindelse ska samverka med varandra for att
sikerstilla god samordning och effektivt resursutnyttjande.

Handlingsprincipen: Aktdrerna ska agera proaktivt och vidta nédvindiga atgirder
aven i osikra situationer med brist pa information.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET
263 82 Hogands ¢ 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
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5 ORGANISATORISK STYRNING

Nedan beskrivs de tre nivier av organisation och ledning av krishantering som kommunen
tillimpar. Det bor dock understrykas att samhillsstorningens karaktir och grad av paverkan
p4 kommunens verksamhet och geografiska omride dven paverkar hur respektive nivas
organisation utformas.

Overgingen frin forvaltningsniva till kommunledningsniva 4r manga ginger flytande under
en hindelse som vixer fram, forvirras eller pagar under ling tid.

Overging frin kommunledningsniva till politisk niva ir tydligare d4 det foregas av ett
formellt beslut om att aktivera krisledningsnimnden.

De tre organisations- och ledningsnivierna ér:
e Forvaltningsniva: krishantering med krisledning pa férvaltningsniva

¢ Kommunledningsniva: krishantering med central krisledning pd kommunledningens
tjdnstepersonsniva

e Politisk niva: krishantering vid extraordinir hindelse med krisledningsnimnd pa politisk
niva.

FORVALTNINGSNIVA

Kommunen strivar efter att bedriva en robust verksamhet som kan motsta och hantera
samhillsstorningar som riskerar att allvarligt paverka kommunens verksamhet och
geografiska omride. Samhillsstorningar intrdffar minga ganger initialt inom en férvaltnings
ansvarsomrade, men kan utvecklas till att ber6ra fler férvaltningar.

Pa forvaltningsniva dr det respektive forvaltningschef som har det 6vergripande ansvaret f6r
att férebygga och hantera samhillsstérningar inom ramen f6r ansvarsomradet och ddrmed
dven fOr att uppritta egna planer f6r hur verksamheten ska uppritthdllas under ordinarie
och storda férhdllanden, s k kontinuitetsplanering. I enlighet med ansvars-, nirhets- och
likhetsprincipen ska dirfor krisledning och krishantering pa foérvaltningsniva kunna bedrivas.
For detta arbete har férvaltningschef ansvar for att organisera krisledningsorganisation enligt
kommunens styrdokument, uppritthilla f6rméga genom utbildning samt Svning.

KOMMUNLEDNINGSNIVA

Den centrala krisledningsorganisationen (krisledningsstab) 4r utformad s att storsta mojliga
flexibilitet och effektivitet kan uppnas.

Krisledningsstaben ska hela tiden anpassas efter aktuell samhallsstornings karaktir samt
paverkan pa den kommunala verksamheten och det geografiska omréadet.

De grundliggande principerna; ansvars-, narhets- och likhetsprincipen tillimpas som grund.
Hindelser som paverkar den kommunala verksamheten ska i f6rsta hand kunna hanteras i
linjen av den del av verksamheten som har ansvaret och i andra hand ska kommunen
aktivera de olika krisledningsnivderna vid de hindelser som vicker behov av detta.

Kommunledningens centrala krisledningsorganisation leds av kommunchef eller av denne
utsedd stabschef.

P HOGANAS KOMMUN
KOMMUNLEDNINGSKONTORET ) '
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Den intriffade hindelsens férutsittningar avgdr vilka delar av den centrala
krisledningsorganisation som beh&ver aktiveras. Den centrala krisledningen ska kunna
bedriva krishantering samtidigt, men méinga hindelser kan hanteras med vissa funktioner
aktiverade.

Staben bestdr av tjdnstepersoner frin kommunens koncernledning samt
beredskapssamordnare och utsedd sekreterare.

Ovrig intern och extern expertis samt stédfunktioner kallas in vid behov.

Ersittare ska finnas till varje tjainsteperson f6r en robust och uthillig stab. Vid avlésning
tjdnstgor avgdende och tilltridande personal samtidigt under en period f6r att mojliggdra
overlimning. Den avgiende personalen ansvarar dels fOr att kartor, tabeller och dagbécker
ir uppdaterade, dels for att i en genomging ta upp liget i stort, fattade beslut och
torestaende dtgirder och férvintad utveckling.

Vid extraordinir hindelse bereder staben drenden for beslut till krisledningsnimnden och
verkstiller de beslut som krisledningsnimnden har fattat.

INRIKTNING-OCH SAMORDNINGSFUNKTION

Inriktning- och samordningsfunktion (ISF) har till uppgift att pd kommunchefens uppdrag
inrikta och samordna de atgirder som kommunledningen och kommunens férvaltningar
behover vidta. ISF tar inte 6ver nagot ansvar eller beslutsmandat fran kommunens chefer
utan har i uppgift att se till att n6dvindig ledning och samordning av de olika
forvaltningarnas och 6vriga aktorers arbete bedrivs pa effektivaste sitt.

En utpekad inriktnings- och samordningskontakt (ISK) bedriver arbetet med att samverka,
samordna och kontakta andra aktSrer. ISK ska ha kunskap att dela och uppritta ligesbilder,
god kinnedom om kommunens beredskapsarbete, god kinnedom om kontaktvigar samt
god kinnedom om system som anvinds for att dela information med andra aktrer.

POLITISK NIVA/KRISLEDNINGSNAMND

Kommunens krisledningsndmnd kan trdda i funktion vid en extraordinir hindelse.
Nimndens ordférande avgdr nir en sidan hindelse foreligger samt nir nimnden ska
inkallas. Fér krisledningsndmnden i Héganids kommun har ett sirskilt reglemente faststillts
av kommunfullmiktige. Krisledningsndimnden ska bara hantera extraordinira hindelser i
fredstid och har saledes ingen uppgift att fullgéra under héjd beredskap. Under sadana
torhallanden ligger ledningsansvaret pa kommunstyrelsen enligt vad som sidgs 1 3 kap. 2 §
lagen om extraordinira hindelser (LEH)

Den ledningsorganisation som trider i kraft utgérs av kommunstyrelsens arbetsutskott, som
bemyndigas att fatta alla erforderliga beslut, inkluderande dven sidana som vid normala
férhallanden ankommer pd annan nimnd.

KOMMUN
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Nimnden utgdr en strategisk ledning och ger stabsgruppen arbetsuppgifter och nimnden
kan till exempel besluta om fragor som handlar om stora ekonomiska virden, miljévirden
eller stérningar i samhallsviktig verksamhet.

GEOGRAFISKT OMRADESANSVAR

Enligt gillande lagstiftning har Héganis kommun ett geografiskt omradesansvar pa lokal
niva som innebir att kommunen vid extraordinira hindelser i fredstid ska verka for att:
e  Olika akt6rer i kommunen samverkar och uppnar samordning i planerings- och
forberedelsearbetet
e De krishanteringsatgirder som vidtas av olika aktSrer samordnas, samt att
e Informationen till allminheten samordnas.

Med olika aktSrer menas savil offentliga som privata aktGrer samt aktérer inom det civila
samhillet vars insatser kan komma att omfattas av aktérsgemensamma Sverenskommelser
om intiktning och samordning i den aktuella hindelsen. Detta innebér dock inte att
kommunen tar Gver andra aktOrers eget ansvar att hantera en samhillsstérning som paverkar
deras verksamheter.
Vidare ska dven kommunen under en extraordindr hindelse:
e Kunna std vird for en inriktnings- och samordningstunktion (ISF) pa lokal niv4, i
syfte att verka for samordning av olika aktorers atgirder.
e Tainitiativ till att en samlad ldgesbild tas fram.
e Ha férmégan att ge Linsstyrelsen i Skane lin en samlad rapport om ldget i
kommunen.
e Ha férmagan att ta emot och dela information med berérda aktorer med stéd av
den teknik som tillimpas nationellt f6r samverkan och ledning i kris.

I kommunen finns en frivillig resursgrupp (FRG) som kan bista vid en extraordinir
hindelse. FRG kan till exempel hjilpa till med evakueringar, kommunikation, administration
och andra praktiska uppgifter. FRG kan ocksa bemanna kommunens trygghetspunkter.

Kommunens krisstédsgrupp, POSOM, finns ocksa att tillga.

KOMMUNENS RESURSER

Kommunens — inklusive de kommunala bolagens — samlade resurser ska kunna disponeras
vid extraordinira hindelser och samhaillsstorningar.

p HOGANAS KOMMUN
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6 UPPSTART AV
KRISLEDNINGSORGANISATIONEN

Vid en extraordinir hindelse i kommunen maste ledningsarbetet starta snabbt och pd ett
strukturerat sitt. Det inledande arbetet ska vara planerat och 6vat.

Kommunen har flera olika larmmottagare beroende pa hur
samhallsstorningen/extraordinira hindelsen kommer till kinnedom:

e TIB- tjinsteman i beredskap. Kommunen har avtal med RSNV, Riddningstjinsten
SkaneNordvist for att tillhandahalla en tjinsteman i beredskap. Personen ir
larmmottagare framforallt pa kvillar/nitter och helger och kommer att kontakta
olika funktioner i kommunen nir sd krivs. Enligt avtalet ska kommunen leverera
vilka funktioner som ska kunna ta emot larm fran TIB.

e Alla anstillda i kommunen, som gor iakttagelser som tyder pd en samhillsstérning
eller en extraordinir hindelse dgt rum, dr skyldig att rapportera till ndrmaste chef
och vid behov larma 112. Nidrmsta chefen rapporterar vidare sa informationen nar
kommunchefen.

OMFALL

Det dr viktigt att krisledningsnimnden och dess stab har beredskap f6r omfall, det vill siga
en annan hindelseutveckling 4n den mest sannolika. Omfallet kan bygga p4 olika variabler:
hindelsens varaktighet, skadornas omfattning, tidsitging fér reparation och hur allméinheten
berérs.

En eller flera personer avdelas for att fristdende fran det 16pande stabsarbetet gora en
6versiktlig planering f6r ndgra alternativ med en svérare hindelseutveckling dn den
krisledningsnimnden arbetar med.

Omfallsplaneringen bor omfatta till exempel behov av politiska beslut, resurser, uthdllighet,
samverkan och kommunikation till allmidnheten.

p HOGANAS KOMMUN
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7 KRISKOMMUNIKATION

Som kommun har vi en skyldighet enligt lagen om extraordinira hindelser att kommunicera
och samordna information till allmanheten. Alla samhillsstorningar och extraordinira
hindelser ir olika och kriskommunikationen styrs av den specifika hindelsen. Bade
bristande kommunikation och f6r mycket kommunikation vid en kris kan leda till
missférstand, ryktesspridning och till att kommunens varumirke och foértroende skadas.
Oavsett om det dr en stérning som berér manga manniskor eller en hindelse som avviker
fran det normala och ber6r firre minniskor si 4r kommunens stindpunkt att kommunicera
med berérd malgrupp. Med genomtinkt kriskommunikation tar vi kontroll éver hur
omvirlden uppfattar Hégands kommuns varumarke under en tuff situation samtidigt som vi
finns tillgdngliga och tar ansvar i samhillet. Denna plan ger stdd och anger riktning f6r
kommunens fem kriskommunikationsprinciper.

Hoganis fem kriskommunikationsprinciper:

Alltid maélgruppsanpassad

De som berérs av hindelsen ska fi information. Ar det fi som ber6rs dr det fa som far
information, dr det en stor grupp minniskor som berdrs sd dr det en stor grupp som fir
information. Medarbetare, elever, férildrar, Gvriga invdnare, foretagare, foreningar och
besokare som vistas pa platsen dr viktiga malgrupper f6r kommunens verksamheter. I vissa
situationer dr dven andra myndigheter inblandade och kan vara en viktig malgrupp att
samverka med for att se till att kommunikationen blir samstdmmig.

Kanal efter val

Huvudkanalen for att nd den breda allméinheten i en stérre kris 4r kommunens hemsida. For
personalen dr intrandtet huvudkanalen. Vid hindelser som avviker fran det normala sa ér ett
muntligt mote att f6redra da det bjuder in till dialog och kan avvipna spekulationer och
toljdfragor. Digital kommunikation direkt till berérda personer 1 enlighet med kommunens
kommunikationskarta gors alltid. Om vara digitala kanaler inte fungerar bemannas
kommunens trygghetsplatser, hir kan externkommunikation ske muntligt men ocksa i
skriven form pé informationsblad. Den interna kommunikationen med medarbetarna sker
genom att frigjord personal agerar ”16pare” och tar sig runt fysiskt med informationsblad i
verksamheterna.

Korrekt och relevant

Vi informerar bara om det vi vet stimmer och det som ér var skyldighet som kommun att
informera om. Det innebir att vi hiller oss inom vara myndighetsgrinser; om vira
verksamheter paverkas eller om platsens sikerhet dr hotad kommunicerar vi. Vi undviker att
spekulera och svarar inte om vi inte vet fakta, vi sdger istillet att vi aterkommer sd snart vi
har mer information. Vi hdnvisar alltid till rdtt instans, 4r det en annan myndighet som har
ett ansvar i krisen siger vi det, vi uttalar oss inte at andra utan haller oss alltid inom virt
kommunala ansvarsomrade. Att skydda sekretess, enskilda drenden och personuppgifter ér

en sjilvklarhet dven under en krissituation.

KOMMUN
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Tillginglig och tydlig

Ett krisférlopp férutsitter ofta Sppen och snabb kommunikation f6r att undvika
ryktesspridning och spekulationer. Vi sdger det vi kan siga och vi berittar vad vi gér for att
skapa kontroll i situationen. Det dr viktigt att var kommunikation kinns
fortroendeingivande, dr skriven pa ltt svenska och enkel att ta till sig for alla malgrupper.
Enkel och tydlig kommunikation minskar utrymmet £6r tolkningar och missférstand. Vi ér
alltid tillgingliga f6r fragor frin biade media och andra malgrupper.

Empatisk och stéttande

Vi dr en myndighet och tilltron till oss ska vara hég, genom att vara saklig, empatisk och ha
vir arbetsroll och profession i fokus uppfattas vi som professionella. Vi tar hinsyn till
minniskors oro och visar stor forstdelse for hur andra uppfattar situationen. Vi har den vi
moter i fokus, dr stédjande, personliga och berittar och tipsar om stdd 1 krishantering som
gar att fa, bide frin den kommunala verksamheten men ocksé frin andra instanser.

P HOGANAS KOMMUN
KOMMUNLEDNINGSKONTORET

263 82 Hogands ¢ 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
WWW . HOGANAS.SE




HOGANAS
KOMMUN

14 (15)

p HOGANAS

8 LEDNINGSPLATSER

For att driva kommunen i en samhillsstérning eller en extraordinir hindelse finns det
forutbestimda ledningsplatser med utrustning for ledning och samverkan. Dessa platser ar
kinda for krisledningsorganisationen,

9 HOJD BEREDSKAP

For att stdrka landets forsvarsférmaga kan beredskapen héjas. Hojd beredskap dr antingen
skarpt beredskap eller hogsta beredskap.

Vid hojd beredskap kan delar av eller hela totalférsvaret mobiliseras. Om Sverige ér i
krigsfara eller om det rader sidana utomordentliga férhallanden som dr orsakade av att det
ar krig utanfor Sveriges granser, far regeringen besluta om skirpt eller hogsta beredskap.
Om Sverige ir i krig rader hogsta beredskap.

Ledningsplanen fér Héganids kommun ska efter viss komplettering under den sa kallad
anpassningsperioden kunna anvindas vid h6jd beredskap och krig. Kompletteringen sker i
en plan f6r hojd beredskap.

Under héjd beredskap ansvarar kommunstyrelsen fér ledningen av den del av det civila
férsvaret som kommunen ska bedriva.

10 AVVECKLING OCH UTVARDERING

Utgangspunkten for krisledningsndimndens ikrafttridande 4r tidsaspekten. Nir nidgon
tidspress inte lingre foreligger och si snart den ordinarie organisationen har férutsittningar
att leda verksamheten, ska kommunen dtergd till normala verksamhetsformer.
Krisledningsnimnden maste alltid fatta ett formellt beslut om avveckling. Ett beslut om att
krisledningsnimndens verksamhet ska upphéra kan dven fattas av fullmiktige.

Nir det formella beslutet dr fattat, har stabschefen ansvaret for att avvecklingen genomfdrs.
Avvecklingsarbetet inbegriper dels den fysiska avvecklingen av ledningsplatsen, dels att alla
berérda fir besked om att ledningsorganisationen ar avvecklad. De berdrda ir, férutom de
kommunala férvaltningarna och kommunens vixel, till exempel Linsstyrelsen och andra
samverkande myndigheter samt media.

Utvirdering

Utvirderingen av hindelsen bor pdbérjas sa snart som moijligt efter det att kommunen
atergatt till normal verksamhet. En eller flera personer utses att ansvara for utvirderingens
genomforande.

I utvirderingsarbetet bor allt material 1 form av till exempel dokument och anteckningar
samlas in och katalogiseras. Personal som deltagit i ledningsarbetet bor intervjuas och
samverkande myndigheters och organisationers synpunkter pd det genomférda arbetet
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inhdmtas. Med st6d av de insamlade uppgifterna gérs en analys av arbetet, som kan resultera
1 forslag pa revideringar i organisation och planer. Analysen med slutsatser och forslag pa
torindringar foreliggs kommunstyrelsen, som beslutar om atgirder. Utvirderingen delges
andra ber6rda parter
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