




















PROTOKOLL
KOMMUNFULLMAKTIGE

HOGANAS

KOMMUN 2024-08-29

NARVARANDE

Beslutande ledamoter Péter Kovacs (M) (ordférande)
Ulf Molin (C) (vice ordf6rande)
Wivi-Anne Broberg (S) (2:e vice ordférande)
Peter Schélander (M)

Pia Méller (M)

Marie Tidedal (M)

Sandra Kovacs (M)

Lars Linderot (M)

Boel Olsson Litstrém (M)
Gustaf Wingardh (M)

Nils Hyllienmark (M)
Anita Séderlind (M)
Fredrik Walderyd (M)
Margareta Widell (M)
Olof Suneson (M)
Charlotte Lewenhaupt (M)
Gertrud Greén (C)
Fredrik Eljin (KD)

Johan Ingvarson (MP)
Maria J6nsson (MP)
Goran Lock (MP)

Lennart Nilsson (S)
Reinhold Knutsson (S)
Carola Persson (5)

Peter Graff (S)

Heléne Nyholm (S)
Alexander Malmgqvist (S)
Ann-Magreth Larsson (S)
Louise Stjernquist (L)
Elisabeth Eriksson (L)
Ros-Mari Paulsson (L)
Mikael Bendz (L)
Christian Johansson (SD)
Sixten Paulsson (SD)

Lars Metsiketo (SD)
Johan Westrell (SD)
Ingemar Idegard (SD)
Emma Wennerholm (V)
Johan Fischer (M) ersitter Bo Caperman (M)
Barbara Struglics Bogs (KD) ersitter Pia Lidwall (KD)
Dylan Zohar (SD) ersitter Lars-Erik Nilsson (SD)

Ej tjdnstgbrande ersittare Britt-Inger Hillhammar Ekberg (M)
Kim Johansson (M)
Anneli Séderhjelm (M)
Eva Hemstrom (C)
Elisabeth Berg (KD)
Karin Bagger (MP)
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PROTOKOLL

KOMMUNFULLMAKTIGE

HOGANAS
KOMMUN  2024-08-29

Ovriga nirvarande

Sammantridestid

Paragrafer

JUSTERING

Utsedd att justera

UNDERSKRIFTER

Sekreterare

Ordforande

Justerande alliansen

Justerande oppositionen

Protokollet justerat den

Gary Paulsson (S)

Kerstin Bjorking Wirehed (S)

Gabriella Andersson (S)

Hikan Balcker (L)

Inger Nilsson (V)

Tal Henieksson Zohar (SD)

Fanny Lundqvist (utskottssekreterare)
Jacob Derefeldt (kommunsekreterare)
Niklas Akerstrém Fogelmark (kanslichef)
kl 18:30-20:00

§96

Gertrud Greén (C) med Fredrik Eljin (KD) som ersittare
Elisabeth Eriksson (L) med Carola Persson (S) som ersittare

Elisabeth Eriksson (L) med Carola Persson (S) som ersittare

2024-09-10

Tillkdnnagivandet av justeringen har den 2024-09-10
anslagits pa kommunens anslagstavla
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PROTOKOLL
KOMMUNFULLMAKTIGE

HOGANAS

KOMMUN 2024-08-29

KS/2023/1270
§ 96
SVAR PA LIBERALERNAS MOTION ANGAENDE NY
KOMMUNIKATIONSPOLICY

Sammanfattning av drendet

Motion har inkommit frin Louise Stjernquist (L), Mikael Bendz (L), Elisabeth Eriksson (L), Ros-Mari
Paulsson (L), Hakan Balcker (L) och Magnus Wiberg (L) den 7 november 2023. Motionirerna yrkar att
en ny kommunikationspolicy tas fram ddr 6ppenhet, transparens, medborgardialog och
varumirkesriktlinje inarbetas.

Kommunstyrelsen beslutade den 6 februari 2024, § 30, att remittera motionen till
kommunledningskontorets kommunikationsavdelning f6r yttrande. Kommunikationsavdelningen har
inkommit med ett yttrande i vilket forslaget dr att avsla motionen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen, beslut den 20 augusti 2024, § 145,

Arbetsutskottet, beslut den 18 juni 2024, § 75,

Kommunledningskontoret, svar pa motion den 22 maj 2024,

Kommunstyrelsen, beslut den 6 februari 2024, § 30,

Kommunfullmiktige, beslut den 30 november 2023, § 225,

Louise Stjernquist (L), Mikael Bendz (L), Elisabeth Eriksson (L), Ros-Mati Paulsson (L), Hikan
Balcker (L) och Magnus Wiberg (L), motion den 7 november 2023.

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta a## avsla motionen.

Forslag till beslut
Ordforande Péter Kovacs (M) yrkar a# drendet istillet tas upp pa kommunfullmaktiges nistkommande
sammantride i syfte att komplettera drendet med underlag som fallit bort i kallelsen.

Beslutsging
Ordférande Péter Kovacs (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
kommunfullmiktige beslutar att bifalla forslaget.

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att drendet istéllet tas upp pa kommunfullmiktiges ndstkommande sammantride i syfte att komplettera
drendet med underlag som fallit bort i kallelsen.

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmaktige

Paragrafen dr justerad
Anslaget nedtages den 2024-10-04
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PROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSEN
HOGANAS
KOMMUN 2024-08-20
NARVARANDE

Beslutande ledamoter

Ej tjdnstgbrande ersittare

Opvriga nirvarande

Sammantridestid

Paragrafer

JUSTERING

Utsedd att justera

UNDERSKRIFTER

Peter Schélander (M) (ordfoérande)
Johan Ingvarson (MP) (vice ordférande)
Sandra Kovacs (M)

Nils Hyllienmark (M)

Lars Linderot (M)

Eva Hemstrom (C)

Pia Lidwall (KD)

Lennart Nilsson (S) (2:e vice ordférande)
Kerstin Bjérking Wirehed (S)

Reinhold Knutsson (S)

Leif Lowegren (SD)

Louise Stjernquist (L)

Johan Westrell (SD) ersitter Christian Johansson (SD)

Goran Bengtsson (M)
Anneli Séderhjelm (M)
Gustaf Wingardh (M)
Gertrud Greén (C)
Fredrik Eljin (KD)
Ronnie Larsson (S)
Emma Wennerholm (V)
Ros-Mari Paulsson (L)

Fanny Lundqvist (utskottssekreterate)
Gunilla Sandebert (stadsarkitekt)

Herman Crespin (kommunchef)
Jacob Derefeldt (kommunsekreterare)

kl 16:00-18:30

§145

Kerstin Bjorking Wirehed (S)

Sekreterare
Fanny Lundqvist

Ordférande
Peter Schélander (M)

Justerande
Kerstin Bjorking Wirehed (S)
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PROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSEN
HOGANAS
KOMMUN 2024-08-20
Protokollet justerat den 2024-08-22

Tillkdnnagivandet av justeringen har den 2024-08-22
anslagits pa kommunens anslagstavla
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PROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

HOGANAS

KOMMUN 2024-08-20

KS/2023/1270
§ 145
SVAR PA LOUISE STJERNQUISTS (L) MED FLERAS MOTION
ANGAENDE NY KOMMUNIKATIONSPOLICY

Sammanfattning av drendet

Motion har inkommit frin Louise Stjernquist (L), Mikael Bendz (L), Elisabeth Eriksson (L), Ros-Mari
Paulsson (L), Hakan Balcker (L) och Magnus Wiberg (L) den 7 november 2023. Motionirerna yrkar att
en ny kommunikationspolicy tas fram ddr 6ppenhet, transparens, medborgardialog och
varumirkesriktlinje inarbetas.

Kommunstyrelsen beslutade den 6 februari 2024, § 30, att remittera motionen till
kommunledningskontorets kommunikationsavdelning f6r yttrande. Kommunikationsavdelningen har
inkommit med ett yttrande i vilket forslaget dr att avsla motionen.

Beslutsunderlag
Arbetsutskottet, beslut den 18 juni 2024, § 75,
Kommunledningskontoret, svar pA motion den 22 maj 2024,

Kommunstyrelsen, beslut den 6 februari 2024, § 30,

Kommunfullmiktige, beslut den 30 november 2023, § 225,

Louise Stjernquist (L), Mikael Bendz (L)), Elisabeth Eriksson (L), Ros-Mari Paulsson (L), Hikan
Balcker (L) och Magnus Wiberg (L), motion den 7 november 2023.

Arbetsutskottets forslag
Arbetsutskottet foreslair kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta a# avsld motionen.

Forslag till beslut
Louise Stjernquist (L) yrkar att motionen ska bifallas.

Beslutsging
Ordférande Peter Scholander (M) stiller arbetsutskottets forslag till beslut mot Louise Stjernquists (L)

bifallsyrkande under proposition och finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla arbetsutskottets
forslag att avsld motionen.

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

att avsld motionen.

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmaktige

Anslaget nedtages den 2024-09-17

SIGNATUR
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PROTOKOLL
KS ARBETSUTSKOTT

HOGANAS
KOMMUN  2024-06-18

NARVARANDE

Beslutande ledamoter

Ej ganstgérande ersittare

Ovriga nirvarande

Sammantridestid

Paragrafer

JUSTERING

Utsedd att justera

UNDERSKRIFTER

Sekreterare
Ordforande

Justerande

Protokollet justerat den

Peter Schélander (M) (ordfoérande)

Pia Lidwall (KD)

Lennart Nilsson (S)

Christian Johansson (SD)

Eva Hemstrom (C)

Goran Lock (MP) ersitter Johan Ingvarson (MP) (vice
ordférande)

Nils Hyllienmark (M)

Kerstin Bjorking Wirehed (S)

Louise Stjernquist (L)

Sandra Kovacs (M)

Fanny Lundqvist (utskottssekreterare)
Herman Crespin (kommunchef)
Jacob Derefeldt (kommunsekreterare)

kI 09:00-10:30

§75

Eva Hemstrom (C)

Eva Hemstrém (C)

2024-06-26

Tillkdnnagivandet av justeringen har den 2024-06-27
anslagits pa kommunens anslagstavla
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PROTOKOLL
KS ARBETSUTSKOTT

HOGANAS

KOMMUN 2024-06-18

KS/2023/1270
§75
SVAR PA LIBERALERNAS MOTION ANGAENDE NY
KOMMUNIKATIONSPOLICY

Sammanfattning av drendet

Motion har inkommit frin Louise Stjernquist (L), Mikael Bendz (L), Elisabeth Eriksson (L), Ros-Mari
Paulsson (L), Hakan Balcker (L) och Magnus Wiberg (L) den 7 november 2023. Motionirerna yrkar att
en ny kommunikationspolicy tas fram ddr 6ppenhet, transparens, medborgardialog och
varumirkesriktlinje inarbetas.

Kommunstyrelsen beslutade den 6 februari 2024, § 30, att remittera motionen till
kommunledningskontorets kommunikationsavdelning 6t yttrande.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontoret, svar pA motion den 22 maj 2024,

Kommunstyrelsen, beslut den 6 februari 2024, § 30,

Kommunfullmiktige, beslut den 30 november 2023, § 225,

Louise Stjernquist (L), Mikael Bendz (L), Elisabeth Eriksson (L), Ros-Mari Paulsson (L), Hikan
Balcker (L) och Magnus Wiberg (L), motion den 7 november 2023.

Forslag till beslut
Ordférande Peter Scholander (M) foreslar arbetsutskottet foresld kommunstyrelsen féresla
kommunfullmiktige besluta a## avsla motionen.

Beslutsgang

Ordférande Peter Scholander (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
arbetsutskottet beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta

att avsla motionen.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Anslaget nedtages den 2024-07-23
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PROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

HOGANAS

KOMMUN 2024-08-20

NARVARANDE

Beslutande ledaméter Peter Schélander (M) (ordfoérande)
Johan Ingvarson (MP) (vice ordférande)
Sandra Kovacs (M)

Nils Hyllienmark (M)

Lars Linderot (M)

Eva Hemstrom (C)

Pia Lidwall (KD)

Lennart Nilsson (S) (2:e vice ordférande)
Kerstin Bjérking Wirehed (S)

Reinhold Knutsson (S)

Christian Johansson (SD)

Leif Lowegren (SD)

Louise Stjernquist (L)

Ej tjdnstgbrande ersittare Goran Bengtsson (M)
Anneli Séderhjelm (M)
Gustaf Wingardh (M)
Goéran Lock (MP)
Gertrud Greén (C)
Fredrik Eljin (KD)
Ronnie Larsson (S)
Emma Wennerholm (V)
Johan Westrell (SD)
Ros-Mari Paulsson (L)
Elisabeth Eriksson (L)

Ovriga nirvarande Caroline Pamp (ekonom)
Fanny Lundqvist (utskottssekreterare)
Gunilla Sandebert (stadsarkitekt)
Herman Crespin (kommunchef)
Jacob Derefeldt (kommunsekreterare)
Maria Bylund (ekonomichef)

Sammantridestid kl 16:00-18:30

Paragrafer §140

JUSTERING
Utsedd att justera Kerstin Bjorking Wirehed (S)

UNDERSKRIFTER

Sekreterare e
Fanny Lundqvist

SIGNATUR
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PROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

HOGANAS
KOMMUN  2024-08-20

Ordférande
Peter Schélander (M)

Justerande
Kerstin Bjérking Wirehed (S)

Protokollet justerat den 2024-08-22

Tillkdnnagivandet av justeringen har den 2024-08-22
anslagits pa kommunens anslagstavla

SIGNATUR
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PROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSEN

HOGANAS

KOMMUN 2024-08-20

KS/2024/128
§ 140
FORSLAG TILL BUDGET 2025 OCH PLAN 2026-2027

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 19 mars 2024, § 37, om f6rslag till
planeringsforutsittningar och ramar f6r budget 2025 och plan 2026—2027. Nimnderna har déirefter
limnat forslag till budget samt plan utifran planeringsramarna. Namndernas budgetfoérslag bygger pa
beslutad vision och kommungemensamma strategier. I uppdraget har ocksa ingatt att uppdatera
inriktningen for investeringar under kommande tiodrsperiod.

Den budget som presenteras f6r planeringsperioden ér dterhallsam och ansvarsfull med ett finansiellt
mal om 2,6 % f&r 2025.

Verksamheternas budgetramar har tillférts medel f6r 16nedkningar, viss kompensation for inflation
samt 1 viss mén for volymférindringar. Vi ser en nedging av inflationen och vi nidrmar oss en dtergang
till Sveriges riksbanks inflationsmal pa 2 %. Namnderna har kompenserats med 2 % f6r prisdkningar i
budget 2025 samt en hégre indexupprikning t6r livsmedelskostnader. For den typ av kép av
verksamhet som paverkas av bade l6ne- och 6vriga prisckningar exempelvis kép av omsorgs- och
utbildningsplatser tillimpas olika vigda index f6r upprikning av budgetram. D4 ingen yttetligare
kompensation f6r kvardréjande effekter av inflationen gors, innebir det f6r samtliga verksamheter att
dterhallsamhet dr nédvindig.

Budgetforslaget bygger pa SKRs prognos for skatteintikter och generella statsbidrag fran 26 april 2024.
Pensionskostnaderna ar fortsatt osakra och medel har reserverats for att finansiera detta. For
socialnimnden har ocksd medel reserverats central med 2 mnkr f6r 2025 1 avvaktan pa regeringens
beslut om ny Socialtjanstlagstiftning.

Investeringsbehoven dr under planperioden fortsatt stora. Till budgetforslaget foljer en
investeringsplan f6r kommande tioarsperiod. Planen bedéms klara den finansiella malsittningen om
sjalvfinansiering.

For planperioden 2026-2027 planeras det finansiella malet nd upp till 3,6 % respektive 4,4 %.
Milsittningen for planeringsperioden ir pa en niva som ir nédvindig for att hantera effekterna. Enligt
kommunallagen ska kommunfullmiktige besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning och
finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning ska anges. Kommunallagen anger ocksi att budgeten
ska upprittas si att intdkterna 6verstiger kostnaderna. De finansiella mélen ér:

e Kommunen ska redovisa ett positivt resultat, inklusive finansnetto, del av outnyttjade reserver
men exklusive exploatering, som uppndr minst 2,6 % av kommunens skatteintikter och generella
statsbidrag f6r 2025 och 3,6 % for 2026 samt 4,4 % for 2027.

e Sjilvfinansiering av investeringar inom skattefinansierad verksamhet. Undantag kan géras for
storre investeringsprojekt.

Koncernens bolag ska bidra till god ekonomisk hushéllning genom att sammantaget uppfylla mal
utifrin kommunfullmiktiges vision och strategier samt dgardirektivens krav pa ekonomiska mal.

De ekonomiska férutsittningarna, tillsammans med verksamheternas och bolagens méaluppfyllelse,
innebir att en god ekonomisk hushéllning kan uppritthallas.

SIGNATUR
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PROTOKOLL

KOMMUNSTYRELSEN

HOGANAS

KOMMUN 2024-08-20

Ytterligare medel har tillf6rts i budget 2025.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har begirt 2 000 tkr i utdkad ram f6r kompensation till £6ljd av
volymdékningar.

Kultur- och fritidsférvaltningen foreslés tilldelas 150 tkr i utkad budgetramen f6r Skade externa
hyreskostnader.

Utbildningsnimnden féreslas tilldelas 3 600 tkr i utdkad budgetramen f6r 6kade volymer.
Socialndimnden féreslés tilldelas 3 000 tkr i utékad budgetramen f6r 6kade volymer.

Kommunens bolag Hoganis Energi AB samt AB Hbgandshem f6reslds bidra med 7 000 tkr i utdelning
respektive 2 000 tkr 1 virde6verforing till koncerndgaren under 2025.

Beslutsunderlag

Socialdemokraterna, budgetyrkanden den 20 augusti 2024,

Sverigedemokraterna, budgetférslag den 19 augusti 2024,

CESAM, protokoll frin samverkansférhandling avseende forslag till budget 2025 och plan 2026-2027
den 12 augusti 2024,

Arbetsutskottet, beslut den 18 juni 2024, § 74,

Kommunledningskontoret, tjansteskrivelse den 11 juni 2024,

Budget 2025 verksamhetsberittelser den 11 juni 2024,

Kommunledningskontoret, utkast till budgetdokument 2025 och plan 2026-2027 inklusive
investeringsplan 2025-2034,

Kommunstyrelsens arbetsutskott, beslut avseende planeringsramar f6r budget 2025 och plan 2026-
2027 den 19 mars 2024, § 37,

Kommunstyrelsen, beslut gillande godkdnnande av KS férvaltningars budget den 28 maj 2024, § 115,
Bygg- och miljénimnden, beslut den 16 maj 2024, § 109,

Utbildningsnimnden, beslut den 29 maj 2024, § 33,

Socialndmnden, beslut den 15 maj 2024, § 65,

Valnimnden, beslut den 22 maj 2024, § 16,

Overférmyndarnimnden, beslut den 16 maj 2024, § 14,

Kultur- och fritidsférvaltningen, férslag till taxor 2025,

Kultur- och fritidsférvaltningen, konkurrensprévning.

Deltar inte i beslutet
Louise Stjernquist (L)) deltar inte i beslutet.

Arbetsutskottets forslag

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige besluta a7 £6r budgetaret 2025
faststilla skattesatsen till 19,73 kronor per skattekrona, a# godkidnna forslaget till strategier,
verksamhetsplan, mal samt investeringar f6r budget 2025 och plan f6r 2026-2027, a#f godkidnna forslag
till inriktning fOr investeringar f6r perioden 2028-2034, a## godkinna kultur- och fritidsférvaltningens
forslag till taxor £6r ar 2025, att f6r ar 2025 godkinna kultur- och fritidsférvaltningens frslag till
konkurrensprévning, a## uppdra till Héganids Energi AB att drligen till kommunen ge en utdelning med
7 000 tkr, azt uppdra till AB Hoganidshem att arligen till kommunen ge en virde6verféring med 2 000
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PROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN

HOGANAS

KOMMUN 2024-08-20

tkr, azt t6r 2025 utdka nimndernas ramar med totalt 8 750 tkr (samhillsbyggnadsforvaltningen ram
ut6kas med 2 000 tkr, kultur och fritidstérvaltningens ram utékas med 150 tkr, utbildningsndmndens
ram utdkas med 3 600 tkr och socialnimndens ram utékas med 3 000 tkr), a## t6r 2026 uttka
nimndernas ramar med totalt 8 920 tkr (samhillsbyggnadsférvaltningen ram utékas med 2 040 tkr,
kultur och fritidsférvaltningens ram utdkas med 150 tkr, utbildningsnimndens ram utékas med 3 670
tkr och socialnimndens ram utékas med 3 060 tkr), a## f6r 2027 utéka nimndernas ramar med totalt 9
110 tkr (samhadllsbyggnadsforvaltningen ram utékas med 2 080 tkr, kultur och fritidstérvaltningens ram
ut6kas med 160 tkr, utbildningsnimndens ram utdkas med 3 750 tkr och socialndimndens ram utékas
med 3 120 tkr), a1 enlighet med budgetbeslut f6r 2024 uppdra it ekonomiavdelningen att fran
finansforvaltningen Gverféra 3 000 tkr f6r 2024 samt 2 000 tkr £6r 2025 £6r omstillning till ny
socialtjdnstlag nir regeringen fattar beslut om den nya lagstiftning, a# besluta att ka
kommunledningskontorets ram fér utékade IT-kostnader i enlighet med IT-modellen med 210 tkr f6r
2025 genom en omfdrdelning frin féljande férvaltningar: kultur- och fritidsférvaltningen med 85 tkr,
samhillsbyggnadsfrvaltningen med 14 tkr, socialférvaltningen med 3 tkr och teknik- och
fastighetsforvaltningen med 108 tkr, a## vid behov ha ritt att nyupplana, det vill siga 6ka kommunens
skulder inom den avgiftsfinansierade verksamheten under 4r 2025 med totalt 74 mnkr samt ha ritt att
omsitta ldn, det vill siga lana upp motsvarande belopp pé de lan som forfaller till betalning under ér
2025, att utse kommunstyrelsens ordférande Peter Schélander att tillsammans med kommunchef
Herman Crespin underteckna linehandlingar f6r eventuell nyupplaning samt f6r omsittning av lanen
som forfaller 2025, a## uppdra it ekonomiavdelningen vid kommunstyrelsens kommunledningskontor
att ombesétja eventuell nyupplaning under 2025 samt omsittning av lanen pd 95 mnkr som forfaller ar
2025 samt, a#t uppdra it ekonomiavdelningen vid kommunstyrelsens kommunledningskontor att
verkstilla tekniska ramjusteringar som f6ljer av tidigare beslut fattade av kommunfullmaktige.

Forslag till beslut
Christian Johansson (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag till budget 2025.

Lennart Nilsson (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas férslag till budget 2025.
Beslutsging
Ordférande Peter Scholander (M) stiller arbetsutskottets forslag till beslut under proposition och

finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla férslaget.

Ordférande Peter Schélander (M) stiller Christian Johanssons (SD) yrkande under proposition och
finner att kommunstyrelsen beslutar att avsld férslaget.

Ordférande Peter Scholander (M) stiller Lennart Nilssons (S) yrkande under proposition och finner att
kommunstyrelsen beslutar att avsla forslaget.

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att for budgetaret 2025 faststilla skattesatsen till 19,73 kronor per skattekrona,

att godkinna forslaget till strategier, verksamhetsplan, mal samt investeringar f6r budget 2025 och plan
for 2026-2027,

att godkinna forslag till inriktning f6r investeringar f6r perioden 2028-2034,

att godkinna kultur- och fritidsférvaltningens forslag till taxor f6r dr 2025,
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PROTOKOLL
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att for ar 2025 godkinna kultur- och fritidsférvaltningens forslag till konkurrensprévning,
att uppdra till Hégands Energi AB att arligen till kommunen ge en utdelning med 7 000 tkr,
att uppdra till AB Héganashem att arligen till kommunen ge en virdedverforing med 2 000 tkr,

att for 2025 utdka nimndernas ramar med totalt 8 750 tkr (samhaillsbyggnadstorvaltningens ram
ut6kas med 2 000 tkr, kultur och fritidstérvaltningens ram utékas med 150 tkr, utbildningsndmndens
ram utdkas med 3 600 tkr och socialnimndens ram uttkas med 3 000 tkr),

att £6r 2026 utdka nimndernas ramar med totalt 8 920 tkr (samhaillsbyggnadstérvaltningens ram
utdkas med 2 040 tkr, kultur och fritidsférvaltningens ram utékas med 150 tkr, utbildningsnimndens
ram ut6kas med 3 670 tkr och socialnimndens ram utékas med 3 060 tkr),

att f6r 2027 utdka nimndernas ramar med totalt 9 110 tkr (samhillsbyggnadstorvaltningens ram
ut6kas med 2 080 tkr, kultur och fritidsférvaltningens ram utékas med 160 tkr, utbildningsndmndens
ram utdkas med 3 750 tkr och socialnimndens ram utékas med 3 120 tkr),

att i enlighet med budgetbeslut fér 2024 uppdra it eckonomiavdelningen att fran finansférvaltningen
overfora 3 000 tkr f6r 2024 samt 2 000 tkr f6r 2025 f6r omstillning till ny socialtjinstlag nir regeringen
fattar beslut om den nya lagstiftning,

att besluta att 6ka kommunledningskontorets ram f6r utékade I'T-kostnader i enlighet med I'T-
modellen med 210 tkr f6r 2025 genom en omférdelning frin foljande férvaltningar: kultur- och
fritidsférvaltningen med 85 tkr, samhillsbygegnadstorvaltningen med 14 tkr, socialférvaltningen med 3
tkr och teknik- och fastighetsférvaltningen med 108 tkr,

att vid behov ha ritt att nyupplana, det vill siga 6ka kommunens skulder inom den avgiftsfinansierade
verksamheten under dr 2025 med totalt 74 mnkr samt ha ritt att omsitta lan, det vill sdga lana upp
motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning under ar 2025,

att utse kommunstyrelsens ordférande Peter Schélander att tillsammans med kommunchef Herman
Crespin underteckna linehandlingar f6r eventuell nyupplining samt f6r omsittning av lanen som
forfaller 2025,

att uppdra it ekonomiavdelningen vid kommunstyrelsens kommunledningskontor att ombes&rja
eventuell nyupplaning under 2025 samt omsittning av linen pd 95 mnkr som forfaller ar 2025,

att uppdra it ekonomiavdelningen vid kommunstyrelsens kommunledningskontor att verkstilla
tekniska ramjusteringar som f6ljer av tidigare beslut fattade av kommunfullmaktige.

Reservationer
Christian Johansson (SD) och Lennart Nilsson (§) reserverar sig till f6rmén fOr sina egna forslag till
beslut.

Protokollsanteckning
Eva Hemstrém (C) anmiler att hon vill att det framkommer genom en protokollsanteckning
att Centerpartiet 1 Hoganis har en avvikande mening angiende budget 2025 f6r teknik- och
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fastighetsférvaltningen avseende kostnader som péaverkas av nya gymnasiets placering vid busstorget i
Hégands. For ovrigt stiller vi oss bakom kommunstyrelsens forslag till budget.
Ordférande Peter Scholander (M) godkidnner protokollsanteckningen.

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmaktige

Anslaget nedtages den 2024-09-17
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NARVARANDE

Beslutande ledamoter

Ej ganstgérande ersittare

Ovriga nirvarande

Sammantridestid

Paragrafer

JUSTERING

Utsedd att justera

UNDERSKRIFTER

Sekreterare
Ordforande

Justerande

Protokollet justerat den

Peter Schélander (M) (ordfoérande)

Pia Lidwall (KD)

Lennart Nilsson (S)

Christian Johansson (SD)

Eva Hemstrom (C)

Goran Lock (MP) ersitter Johan Ingvarson (MP) (vice
ordférande)

Nils Hyllienmark (M)

Kerstin Bjorking Wirehed (S)

Louise Stjernquist (L)

Sandra Kovacs (M)

Caroline Pamp (ekonom)

Fanny Lundqvist (utskottssekreterate)
Herman Crespin (kommunchef)
Jacob Derefeldt (kommunsekreterare)
Johanna Fagerstrom (budgetcontroller)
Maria Bylund (ekonomichef)

k1 09:00-10:30

§74

Eva Hemstrom (C)

Eva Hemstréom (C)

2024-06-26

Tillkdnnagivandet av justeringen har den 2024-06-27
anslagits pa kommunens anslagstavla
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KS/2024/128
§74
FORSLAG TILL BUDGET 2025 OCH PLAN 2026-2027

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 19 mars 2024, § 37, om f6rslag till
planeringsforutsittningar och ramar f6r budget 2025 och plan 2026—2027. Nimnderna har déirefter
limnat forslag till budget samt plan utifran planeringsramarna. Namndernas budgetfoérslag bygger pa
beslutad vision och kommungemensamma strategier. I uppdraget har ocksa ingatt att uppdatera
inriktningen for investeringar under kommande tiodrsperiod.

Den budget som presenteras f6r planeringsperioden ér dterhallsam och ansvarsfull med ett finansiellt
mal om 2,6 % f&r 2025.

Verksamheternas budgetramar har tillférts medel f6r 16nedkningar, viss kompensation for inflation
samt 1 viss mén for volymférindringar. Vi ser en nedging av inflationen och vi nidrmar oss en dtergang
till Sveriges riksbanks inflationsmal pa 2 %. Namnderna har kompenserats med 2 % f6r prisdkningar i
budget 2025 samt en hégre indexupprikning t6r livsmedelskostnader. For den typ av kép av
verksamhet som paverkas av bade l6ne- och 6vriga prisckningar exempelvis kép av omsorgs- och
utbildningsplatser tillimpas olika vigda index f6r upprikning av budgetram. D4 ingen yttetligare
kompensation f6r kvardréjande effekter av inflationen gors, innebir det f6r samtliga verksamheter att
dterhallsamhet dr nédvindig.

Budgetforslaget bygger pa SKRs prognos for skatteintikter och generella statsbidrag fran 26 april 2024.
Pensionskostnaderna ar fortsatt osakra och medel har reserverats for att finansiera detta. For
socialnimnden har ocksd medel reserverats central med 2 mnkr f6r 2025 1 avvaktan pa regeringens
beslut om ny Socialtjanstlagstiftning.

Investeringsbehoven dr under planperioden fortsatt stora. Till budgetforslaget foljer en
investeringsplan f6r kommande tioarsperiod. Planen bedéms klara den finansiella malsittningen om
sjalvfinansiering.

For planperioden 2026-2027 planeras det finansiella malet nd upp till 3,6 % respektive 4,4 %.
Milsittningen for planeringsperioden ir pa en niva som ir nédvindig for att hantera effekterna. Enligt
kommunallagen ska kommunfullmiktige besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning och
finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning ska anges. Kommunallagen anger ocksi att budgeten
ska upprittas si att intdkterna 6verstiger kostnaderna. De finansiella mélen ér:

e Kommunen ska redovisa ett positivt resultat, inklusive finansnetto, del av outnyttjade reserver
men exklusive exploatering, som uppndr minst 2,6 % av kommunens skatteintikter och generella
statsbidrag f6r 2025 och 3,6 % for 2026 samt 4,4 % for 2027.

e Sjilvfinansiering av investeringar inom skattefinansierad verksamhet. Undantag kan géras for
storre investeringsprojekt.

Koncernens bolag ska bidra till god ekonomisk hushéllning genom att sammantaget uppfylla mal
utifrin kommunfullmiktiges vision och strategier samt dgardirektivens krav pa ekonomiska mal.

De ekonomiska férutsittningarna, tillsammans med verksamheternas och bolagens méaluppfyllelse,
innebir att en god ekonomisk hushéllning kan uppritthallas.

SIGNATUR

Page 2 of 5



PROTOKOLL

KS ARBETSUTSKOTT

HOGANAS

KOMMUN 2024-06-18

Ytterligare medel har tillf6rts i budget 2025.

Sambhillsbyggnadsnimnden har begirt 2 000 tkr 1 utékad ram f6r kompensation till £6ljd av
volymdékningar.

Kultur- och fritidsférvaltningen foreslés tilldelas 150 tkr i utkad budgetramen f6r Skade externa
hyreskostnader.

Utbildningsnimnden féreslas tilldelas 3 600 tkr i utdkad budgetramen f6r 6kade volymer.
Socialndimnden féreslés tilldelas 3 000 tkr i utékad budgetramen f6r 6kade volymer.

Kommunens bolag Hoganis Energi AB samt AB Hbgandshem f6reslds bidra med 7 000 tkr i utdelning
respektive 2 000 tkr 1 virde6verforing till koncerndgaren under 2025.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontoret, tjdnsteskrivelse den 11 juni 2024,

Budget 2025 verksamhetsberittelser den 11 juni 2024,

Kommunledningskontoret, utkast till budgetdokument 2025 och plan 2026-2027 inklusive
investeringsplan 2025-2034,

Kommunstyrelsens arbetsutskott, beslut avseende planeringsramar f6r budget 2025 och plan 2026-
2027 den 19 mars 2024, § 37,

Kommunstyrelsen, beslut gillande godkinnande av KS férvaltningars budget den 28 maj 2024, § 115,
Bygg- och miljénimnden, beslut den 16 maj 2024, § 109,

Utbildningsnimnden, beslut den 29 maj 2024, § 33,

Socialndmnden, beslut den 15 maj 2024, § 65,

Valnimnden, beslut den 22 maj 2024, § 16,

Overférmyndarnimnden, beslut den 16 maj 2024, § 14,

Kultur- och fritidstérvaltningen, f6rslag till taxor 2025,

Kultur- och fritidsférvaltningen, konkurrensprévning.

Deltar inte i beslutet
Lennart Nilsson (S) och Christian Johansson (SD) deltar inte i beslutet.

Forslag till beslut

Ordférande Peter Scholander (M) foreslar arbetsutskottet foresld kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta a## f6r budgetiret 2025 faststilla skattesatsen till 19,73 kronor per
skattekrona, a## godkinna forslaget till strategier, verksamhetsplan, mal samt investeringar f6r budget
2025 och plan t6r 2026-2027, att godkidnna forslag till inriktning £6r investeringar f6r perioden 2028-
2034, art godkinna kultur- och fritidsférvaltningens forslag till taxor for ar 2025, a#t f6r ar 2025
godkinna kultur- och fritidsférvaltningens férslag till konkurrensprévning, a7 uppdra till Héganis
Energi AB att drligen till kommunen ge en utdelning med 7 000 tkr, a7 uppdra till AB Hoganédshem att
arligen till kommunen ge en virde6verféring med 2 000 tkr, a## £6r 2025 utdka nimndernas ramar med
totalt 8 750 tkr (sambhillsbyggnadsnimndens ram uttkas med 2 000 tkr, kultur och fritidstérvaltningens
ram utdkas med 150 tkr, utbildningsnimndens ram utékas med 3 600 tkr och socialnimndens ram
utokas med 3 000 tkr), a# f6r 2026 utdka nimndernas ramar med totalt 8 920 tkr
(samhaillsbyggnadsnimndens ram ut6kas med 2 040 tkr, kultur och fritidsférvaltningens ram utdkas
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med 150 tkr, utbildningsnimndens ram utékas med 3 670 tkr och socialnimndens ram utékas med 3
060 tkr), art £6r 2027 utéka nimndernas ramar med totalt 9 110 tkr (samhallsbyggnadsnimndens ram
utdkas med 2 080 tkr, kultur och fritidsférvaltningens ram utékas med 160 tkr, utbildningsndmndens
ram utdkas med 3 750 tkr och socialnimndens ram utdkas med 3 120 tkr), a##1 enlighet med
budgetbeslut f6r 2024 uppdra it ekonomiavdelningen att fran finansférvaltningen 6verfoéra 3 000 tkr
for 2024 samt 2 000 tkr £6r 2025 f6r omstillning till ny socialtjdnstlag nir regeringen fattar beslut om
den nya lagstiftning, a# besluta att 6ka kommunledningskontorets ram f6r utékade I'T-kostnader i
enlighet med I'T-modellen med 210 tkr f6r 2025 genom en omférdelning fran féljande férvaltningar:
kultur- och fritidsférvaltningen med 85 tkr, samhillsbygenadsférvaltningen med 14 tkr,
socialférvaltningen med 3 tkr och teknik- och fastighetstérvaltningen med 108 tkr, a## vid behov ha ritt
att nyuppldna, det vill siga 6ka kommunens skulder inom den avgiftsfinansierade verksamheten under
ar 2025 med totalt 74 mnkr samt ha ritt att omsitta lin, det vill siga lina upp motsvarande belopp pi
de ldn som forfaller till betalning under ar 2025, a#f utse kommunstyrelsens ordférande Peter
Scholander att tillsammans med kommunchef Herman Crespin underteckna lanehandlingar f&r
eventuell nyupplaning samt for omsittning av linen som forfaller 2025, a## uppdra at
ekonomiavdelningen vid kommunstyrelsens kommunledningskontor att ombesdtja eventuell
nyupplaning under 2025 samt omsittning av linen pa 95 mnkr som forfaller 4r 2025 samt, a## uppdra
at ekonomiavdelningen vid kommunstyrelsens kommunledningskontor att verkstilla tekniska
ramjusteringar som féljer av tidigare beslut fattade av kommunfullmaiktige.

Beslutsgang

Ordférande Peter Scholander (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
arbetsutskottet beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta

att for budgetaret 2025 faststilla skattesatsen till 19,73 kronor per skattekrona,

att godkinna forslaget till strategier, verksamhetsplan, mal samt investeringar f6r budget 2025 och plan
tor 2026-2027,

att godkinna forslag till inriktning t6r investeringar f6r perioden 2028-2034,

att godkdnna kultur- och fritidstérvaltningens forslag till taxor £f6r ar 2025,

att f6r ar 2025 godkinna kultur- och fritidsférvaltningens forslag till konkurrensprévning,

att uppdra till Hégands Energi AB att drligen till kommunen ge en utdelning med 7 000 tkr,

att uppdra till AB Hégandshem att arligen till kommunen ge en virdedverforing med 2 000 tkr,

att for 2025 utdka nimndernas ramar med totalt 8 750 tkr (samhillsbyggnadsnimndens ram utdkas
med 2 000 tkr, kultur och fritidsférvaltningens ram utékas med 150 tkr, utbildningsndmndens ram
ut6kas med 3 600 tkr och socialnimndens ram utékas med 3 000 tkr),

att f6r 2026 utdka nimndernas ramar med totalt 8 920 tkr (samhillsbyggnadsnimndens ram utdkas

med 2 040 tkr, kultur och fritidsférvaltningens ram utékas med 150 tkr, utbildningsnimndens ram
ut6kas med 3 670 tkr och socialnimndens ram utékas med 3 060 tkr),
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att for 2027 utdka nimndernas ramar med totalt 9 110 tkr (samhillsbyggnadsnimndens ram utdkas
med 2 080 tkr, kultur och fritidsf6rvaltningens ram utdkas med 160 tkr, utbildningsndimndens ram
ut6kas med 3 750 tkr och socialnimndens ram utékas med 3 120 tkr),

att i enlighet med budgetbeslut f6r 2024 uppdra 4t ekonomiavdelningen att fran finansférvaltningen
overfoéra 3 000 tkr f6r 2024 samt 2 000 tkr f6r 2025 f6r omstillning till ny socialtjanstlag nir regeringen
fattar beslut om den nya lagstiftning,

att besluta att 6ka kommunledningskontorets ram f6r utékade I'T-kostnader i enlighet med IT-
modellen med 210 tkr £6r 2025 genom en omfdrdelning fran foljande férvaltningar: kultur- och
fritidsférvaltningen med 85 tkr, samhillsbyggnadsfoérvaltningen med 14 tkr, socialférvaltningen med 3
tkr och teknik- och fastighetsférvaltningen med 108 tkr,

att vid behov ha ritt att nyupplana, det vill siga 6ka kommunens skulder inom den avgiftsfinansierade
verksamheten under dr 2025 med totalt 74 mnkr samt ha ritt att omsitta lan, det vill siga lina upp
motsvarande belopp pa de lin som forfaller till betalning under ar 2025,

att utse kommunstyrelsens ordférande Peter Schélander att tillsammans med kommunchef Herman

Crespin underteckna lainehandlingar f6r eventuell nyupplaning samt f6r omsittning av linen som
forfaller 2025,

att uppdra it ekonomiavdelningen vid kommunstyrelsens kommunledningskontor att ombesorja
eventuell nyupplaning under 2025 samt omsittning av lanen pd 95 mnkr som forfaller 4r 2025,

att uppdra it ekonomiavdelningen vid kommunstyrelsens kommunledningskontor att verkstilla
tekniska ramjusteringar som foljer av tidigare beslut fattade av kommunfullmiktige.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Anslaget nedtages den 2024-07-23
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Budgeten dr framtagen for EA2%1i mednpéaeam béribrt:s
ska utveckl] aDse nuthgaérd]l garru mdne thour kommunen s ka mot
utbildning, arbete och upplevelser. Visionen b
f6retag som vildl etablera sig och utvecklas i ]
ekonomisk hushallning i sin verksamhet och enl i
hushallning formuleras 4dven fo6r koncernen Var j
i Hoéganids de finansiel!l mal och strategier s ot
ekonomisk hushallning f&r nistkommande ar Varj
nimndens ver ks amhet som 4r¢r kopplade till St roat
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Or gani s at i

Social- Utbildnings- Samhalisbyggnads- R&ddnings- Kommunlednings- Kultur- och fritids- Teknik- och fastighets-
férvaltningen férvaltningen férvaltningen tiGnsten kontoret férvaltningen férvaltningen
4 ) 4 N
Koncernféretag Féretag med &garintressen
+ Hogands Energi AB « NSR11,5%
H&gands Energi Handel AB « Sydvatten AB 2,9%
* H8ganas Energi Support AB + Héganas Hamnbyggnads AB 3,3%
H&gands Energi EinGt AB « Angelholm/Helsingborgs flygplats Holding AB 10,7%
+ AB Hégandshem
Fastighets AB Viken Eken
H&gands Kaktusen HB 4 N
+ Hoégands Omsorg AB Privata ultdrare®
* Hogands Mark- och Exploatering AB e
H&ganas kommun Orestrandsanl@ggningen AB En komplett lista dver utférare finns pd sidan 55.
Norra Héganas Markutveckling AB 9 )
Fastighets AB H6gands Kaktusen 32
Hégands Odéon AB
Widdings villa AB
* Hotell Strandbaden Hégandas AB
N\ J
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God ekonomi sk hushallning

Ett langsiktigt hallbart Héganids 4dr n viktig
stark beredskap for ekonomiska riske och ska x
God ekonomisk hushallning 4d4r en viktig del 1 d
God ekonomisk hushallning handlar om att styra
liangre tidsperspektiv. Det forutsidatter ett | 4ang
generation star f6ér de kostnader de ger upphov
betal a, inte bara f or den verksamhet de sjdal va
6verkonsumti on. Hogandis kommun s ka, som ansvar i
dessa anvinds kostnadseffektivt och dndamdl senl
ekonomisk tillvdaxt och ett resultat som garant
niva pa verksamhet, service och anlidggningar. {
att resurserna 1 verksamheten anvinds till rdtt
For att na en god ekonomisk hushallning har kot
* Finansiella mal oc riktlinjer

e Strategier, mal och riktlinjer f6ér verksamhe-Ht
For att na en god ekonomisk hushallning fo6r kot
Hogandas Energi AB, utifran fullmiaktiges vision
ekonomisk hushallning Koncernens bolag ska bi
sammantaget uppfylla mal uti fran kommunfull midk:t
ekonomiska mal. Dessa mal beslutas av respekti:
kommunfull mdaktige.

Uppfoljning av god ekonomi k hushallning gors
budget, delarsrapport och 4darsredovisning.
Vision och ekonomi sk anal ys

Styrmodel |

Héoganids &s«toymmmndel ] 1nnebidr en styrning med hjil
tillsammans med nidringsliv och tjidinstepersonert
som beskriver hur vi wvill att Héganis ska utvec
inspireras av.

Féor att styra mot visionen har 4d4tta strategilert
Dessa strategier revideras vid behov. Strategi ¢
bolag tar fram nimndmal /styrelsemal som hor i hoe
verksamhetsplaner som d4dr tydligt kopplade til]l
koppling, en r6d trad, mellan visionsbyggstenar
f6r verksamheterna pa den andra sidan. Ndi mn d md
under respektive ndmnds eller bolags rubrik Uj
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verksamheterna t 111 politiken bland annat via (
arsredovisningen
Alla nimnder och styrelser ska sidtta mal, s 1
Agenda 2030. Alla Agenda 2030-malen har marker:

e,

| |

“an”
De t ar viktigt att Hoé ganis kommun utvecklas o c I
Befol  kningsutvecklingen innebidr att vi s ka vix:
ar 202 Vi har 1 4r 1nlett en process for att
ut veckl1as efter 2025

HOGANAS

— VAL VART ATT INVESTERA |

MAL: 30 000
INVANARE 2025

VISIONSBYGGSTENAR

.

STRATEGIER

b

NAMNDSMAL
OCH STYRELSEMAL

.

VERKSAMHETSPLAN FRAN
KOLTILL
¢ DIAMANT

UPPFOLINING OCH ANALYS

KOMMUNIKATION OCH KONCERNTANKE

Devisen dr Ho6 ganidBe n- bvedrld tvtdarrt baltatn di navnensatte roam i a.
1 1iv?”, din bostad, di tt arbete, di tt f6retag. R
med os s, all tid De t ar et t inre perspektiv s of1
jobba fé6r att bli biattre, goéra det didr extra,
kan bli ainnu bidittrel Vira 1 edord: kommuni kati ort

vardag.
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VAar a

fem visionsbyggstenar

1 Full fart inom och till H&gandés

I Héogands 4r det ndara till allt f6r boende, be
spadrburet, med flyg, med buss, med cykel ch t
snabb internetuppkoppling.

2 Il nternati onel | kuns kaps kr af t

Lairare, el ever och foraldrar 4ar stolta oO0ver ut
rustade foér en internationell kunskapskonkurre
l ockar 7the best and the brightest?”. De t rader
universitet, vil ket skapar 1dékraft. De t finns
3 Uppl evel semot orn H&gands

Hé6gands som destination d4r en stark dragare 06
till kommunen fo&6r dventyr 1 nat s kon milj A
upplevel sebild som alla kan berdtta om och var
4 Vaxande smdstadscharm

Befol kningstillvixt, moétesplatser och alternat
kommunen blir innu metr |l evande. Hogana k o mmu n
méta en stoérre variation av livsstilar och Dbeh
kvar 2025.

5 Ldngsi kti gt hdll bart HO&6gands

Hé6gands vdxer och wuwutvecklas med minskad belast
ekonomiska riskert genom at.t vara bl and verige
stark social sammanhallning och gemenskap s om
i Hoganids.

Strategier och finansiell a mal

For att ni det 6nskade tillstdandet som visions
strategier hjdlper kommunen framat med sikte p
ol i ka pemesdppeokrtgiaw e , m\N ddtaar bfeit mares ioelhl aw tmale £/ 1/ muys.
e ko nomi.
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Star kt soci al hdal | bar het

Utveckla levande livsmiljoder f6r att moéta ol i1 ke
mell an minniskor. Erbjuda alla samma mo6jlighet

Onskad effekt: I Hogands kommun bor minniskor |
sig kommuninvanarna trygga och 1inkluderade.

Mat et al Mal var de Mal var de

nar til |
2026

2026

Budget 2025 plan 2026-2027 H6 galndd(s4 5v)al



Den digitala wtvecklingen tillsammans med komp
of fentlig sektor. Framoéover vantar stora pensio
kompetensf érsdrjningen Det nationella projekt
aren och 4ar en viktig faktor f6r att skapa och
verksamheterna inom vdard och omsorg samt skola
dirigenom sidkerhetsstidalla en god kompe ns fors
och bevaka trender f6ér att vara en at:t ktiv a
Kommunens satsning péa ledarskap och medarbetar
och erfarenhetsutbyte mellan chefer. Medarbeta
fortsdtta —- f6r att ytterligare 1lyfta medarbet
fram under det edarprogra om al|l l edare gi
fortsdtter ddrmed vara relevant. Ny l edare 1in
Vi kommer at fortsidtta satsa pa friskvard fo6r

r medarbetare samt utodkade foreldsningar c h
tresshantering, fritid och kost

e 2025-2027 kommer HR-omradet att y rlig:
dett ar att en ny version av | 6nesysteme (1
k r utvecklas ytterligare i samarbete med F:
introduktion och avslut (sd4 kallad onboarding/
Under de kommande 4d4ren kommer vi dven att foku
exempel genom Familjens Helsingborgs traineeprt
framéver finslipa rekryteringsprocessen med hi

Budget 2025 plan 2026-2027 H& galnlds4 5v)al



Ar betsgi vare i framkant

Vi ska uppfattas som en av de bidsta arbetsplart:
arbetsgivare. Vi ska ha ett Il edarskap och ettt 1
s k a skapa utvecklingsm6jligheter och ta till vai1
Onskad effekt: HOégandis kommun attraherar, rekrt.:
Mat et al Ref er Mal var de Mal varde Mal varde
Medar bet ar nas utfall
om kommunen sor Ut f al | | agst i1 | agst i1 | dagst index 8/
ar bet s gi var e er
| ndex foér | edar utrfall
medar bet arunder Ut f al l l dgst i1 | dgst i1 | dgst index 81
" Ut f al | 20
Personal oms &t tr Max ¢ Max 7 Max 7 %
Ut f al | 2 (
Friskng utfall 20 95,5 96 96 %
ri nérvar .
S RnAarvaro Utfall 20 °
Vi ska vara bl c Ut fall 2022 Pl ats 1 Pl ats 1 Pl ats 10 ell e
kommunal a ar bet Ut f al | 202¢ bat t bat t bat tre

BUDGET

HOGANAS KOMMUN

Budget 2025 plan 2026-2027 Hogan2d(s4 5v)a |



Beredskapsomrdadet kommer att fortsidtta utvecklI
Sdarbarhetsanal ysen Niagra fokusomraden wunde 2
t 6rso6rjningsberedskap, stiadarka samverka ino d
l edningsf ér miaga Under 2025 ska kommunens krig:
med hoéjd beredskap som tema

Kommunen ska fortsidatta det strategiska arbetet
samt 1integrera Al och ny teknik. Samtidigt komt
skyddet mot cybersidikerhetshot med hjidilp av AI -
robust IT-sdkerhet 1 takt med att teknologin u
att var i f okus. Genom Okat samatbete, intern
st 6d- och omsorgsinsatser fortsdatta utveckIlas.
stodjer forsdrjningsstodéddstagare till egenfdrs o
Ett okat fokus pa foérnyba energi 1 vara byggn
fastigheter. Ett nytt solcellspaket 4dr l anera
installation av solceller-t kan nu 4daven tak, s om
Det 4ar fortsatt angelidget att agera fo6r ett en
M6jligheten att atervinna och 4ateranvind k o mm¢
att frdmja ateranvindning vid byggande och renc«
Utvecklingen av var stadskidarna och amverkan me
vVar ett prioriterat omrade Det =ny kul tur hus ¢
flera funktioner och hoég flexibilitet. Utstall s
For att vaxla wupp upplevel sendringen ska HO6gan:
upplevel ser - genom kultur, 1idrott, mat, ker ami
ut bud, kridivs ocksa god omvirldsbevakning och o
arbeta med kulturella, kreativa branschert s k a
For att stodja och stirka det lokala forenings
kommunens skolor och andra byggnader f6r anvin
till att skapa fler métesplatser och moéjliggor
aktivt oc engagerat samhidlle.

Budget 2025 plan 2026-2027 H6 galn3d(s4 5v)al



Forenkl a for f oéretftag

Gor de t annu enkl] are att starta

s etablera, dr i
kommunens wutveckling. Ha ett gemensamt fo6rhall:
Onskad effekt: H6éganis kommun skapar dnnu bitt:1

Mat et al Ref er Mal varde Mal var de Mal var de

FOrbdadttra kommuni kati oner na

Dri va, samatrbeta och arbeta foér att f4a till St ¢
regionala och nationella sammanhang.

Onskad effekt: Medborgares och féretags méjligl

kommun 4d4r integrerad med vidxande regioner.

Ref er Mal varde Mal varde Mal var de

000

Budget 2025 plan 2026-2027 HO6 g alnd(s4 5v)al




Ut veckl a di al og och service

Skapa smarta forum och for mer for konstruktiv ¢
Utveckla service i framkant f6r att moéta krav

Onskad effekt: Medbor garna i Hoéganis kommun ar
kontakten med kommunen.

Mat et al al var de Mal var de Mal var de

Integrera milj émissig hal

Forverkliga miljomadssig hdall bar het
1
Tydliggdér och ta hinsyn ti

bar het i all a proces :
11 milj okonsekvenser

Onskad effekt: Miljoéarbetet i Héganis kommun h:

Mal var de Mal var de Mal var de

mat s
2025

Budget 2025 plan 2026-2027 H6 galnsd(s4 5v)al



Samhdal | sekonomi sk bakgrund

Ar 2024 4r andra 4dret i rad di kommuner och e
Regionerna har omfattande underskott att hante
starkare 4d4n fO6rvintat Resultatet stidrktes b1l a
skatteunderlaget, da sysselsidttningen holls up
2024 kommer skatteunderlaget at:t ka betydligt
hoga kostnads 6kni gar frdmst fran pensionskost
bl i -14 miljarder kronor, varav regilonernas re
att regionerna genomfodér omfattande 4tgdarder f 0
k o mme r t ot starkas fran och med 2025 o6kar 1 adane
lagre befolkningstillvidxt, dar antal et barn oc
sektorn kommande 4r

Under 2024 dimpas inflationen 1 flertalet av v
vilket far flera centralbanker att sinka styrrz
tid innan rantesdankningarna ger full ef fekt, d
l 6nedkningstakten hoégre dn inflationen, nagot
rianteutgifter blir 1 dgre. Minga arbetsgivare
skillnad fran vid tidigare konjunkturnedgingar
sysselsatta faller och arbetsl édsheten stiger.
Skatteunderl aget ut veckI as s vagt under 2024 me
av O0kningen v antalet atbetade timmart

De konomiska wutmaningarna f&ér landets kommune
underskott foér 2024, Atgirder med effektivisert
att vidtas en pa flera hall ir underskotten s
medf o6r att esul taten i sektorn foérvintas bl i
ir vgoébrande foér den ekonomiska utvecklingen.
ma 1 s omma r e 2024 s amt att resul taten 1 sektor
Parallellt med wuwutvecklingen av den ekonomiska
bristen pa arbetskraft vixer ndr invéanare O6ver
en stor ut maning Den langsiktiga situationen,
kommunertr nas ekonomiska stdallning, struktur, in

Budget 2025 plan 2026-2027 H6 galned(s4 5v)al
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ur ett Hoégandsperspektiyv

Den nationella uwutvecklingen gidller dven fo6r HO
Prognosen foér 2024 4rs resultat beddédms vara my
niv med tidigare rekordstarka ar. Resul tatet
att kommunens skatteunderlag fortsatt dr stabi
inflationen och de rekordhoga pensionskostnade
utvecklas demografin i Héganids i en | dngsammar
Vi har en befolkningstillvidxt och verksamhetert
paverkas v den demografiska tillvidixten Me d d
sig ldngre d4d4n nuvarande planperiod Hé6gands 1n
stor a

For att wvalfirden i Hoéganidis kommun ska bibehal
f 6rutsidtter det att vi planerar f6r en fortsat
intensifierar arbetet med att skapa nya metode
utveckling och behovsdékning dr av sadant sl ag
kommande budget- och planeringsperiod 1innebidr
och frdanga invanda mdénster. Det 4d4r nédvindigt
utvecklingen a valfdaird och vaga utmana s s s
Sammanf attning Budget 2025 och plan 2026-2027
Den budget som presenteras f6r planeringsperio
om 2,6 % for 2025 Verksamheternas budgetramar
tor inflatio samt 1 viss man 4daven foér volym-
Pensionskostnadetrna, f or bide kommunen och fo6r
medel har reserverats f6r att finansiera detta
resul tat Vi har finansiella foérutsidttningar s
f6r 2024 men det d4r absolut nédvindigt att 4te
ambitioner. Fér planperioden 2026 - 2027 plane
Malsdttningen f6r planeringsperioden 4dr pa en
investeringsbehov som finns.

De ekonomiska foéorutsidttningarna 1innebidr att en
Budget 2025 plan 2026-2027 H6 galn7gs4 5v)4a |

A o et e e et e e A

— @ hd  kd e



Pl aneringsforutsattn

=)

<
—
w
)
—
(¢
o]
=]
(¢
0.
=
(¢
<
[oFgg=)
(Di—‘
Il
S0 O
w
o =~ 4
L
o
mQ < =
5o
o 4
(@]
D-WB
O —
I
»
(¢
<
Do+ —

<
—+

SNV N
=
[

o

o

(i

IS

a3 = I S o S

o, i eiiac B = B )

o Qe R OoQ O < N

=] 050 0 W
o o0 B -

o =)
Hmw<o;>—hr-:
5ot p N — g
o & OB Ko
<409 & N3 oM
o ®» O K~ = 0O

[ S S S
—
DO < 4 v —0g
SO — o
AR o
(eI B o B
<
- ne oo
0 A< O o &
O: 0O » R o
L S e S o S s =
» D v oA
® DD
NSRS
— 3 ot + 0
IS
o MG
SRR IS
[Z I o TS Bl = BN ¢ 30 i}
» Bpg <4 o"g
[ T e TS ER o S ST
I

=}
(@]
)
(¢
c
(s
o
-~
oQ
aQ
)
IS
jol
(¢
=}
IS
<
<
IS
o
o
w
(s

e n . Denn
rfragar kommunens v i

—
(s
(i
=]
_.
=)
=09
o ot =
—
S
e}
3
8
c
=)
IS
(i
o
o
o
aQ
o]
jso}

o
o
-
173
o
=]
=
o
—_
[a}
IS
=
o,
w
-+
IS
]
173
—
o

n femarsperiod 2023-2027, f 6rvai
0 .

o
(¢
(s
o =
o B -
e
o m

n
irmast fo6regaend

lan}
)
— =+ o N,
=)
— 3 o0
—_—
M)
-+
—
—
—
[\

Ant al in

Prognos
Ant al inva&nar 28 ¢ 28 4 28 ¢ 29 € 29 558

o 0Q
OQ_OBU’IWD"‘"—‘
< O ~
o e D
[ S A ¢ B
o »
s
® 0 B D O
=3
o o o o
ot e B e B ]
R R o T
=]
~
= O
8 B
o
O e D D D D o N,
-t —
o -
ZZae)

® o, e o o
» 0 v OO0 O
IS
M oL Ok
)

N B o al e
""B”’CLD”

o L s W U]
o:
g B O Bt
o R =0

/3
Q < © B D Do v o+ =
<D0 » 3
—0Q O: 0
— 5 » 5= &

H(D’—"Br—rg_.a
—-

o A
me-rr-&m(b
<

At S ST e Y B
~ =)

B =—BRB""O0DB
» 0 o

o~

PR g £ 5T O
o)

V)

a5}

— 8 &+ &+ 0 R A o

o= 4T x 0 ® M
N It S e I o BN o DR
o

H'B F= o ot
R =)

» e A

H o0 0o o
oB &P
Ob—n;—-m
oD = A

5 0

oQ
oD 0O gD D 0o =0
g " "0 oo
O ®p T pw®oopg ™
— "
w
8
H:Ho:mo<ngm
g
0: 0 0O » oA, o
[ o T - ¢ S S E B
» R
o =

-

Budget 2025 plan 2026-2027 H6 galn8d(s4 5v)al



Skatteintdkter

Kommunal skatten 1 Hégandas Kommun d4r 19,73 kr ]
skattesats f6r kommuninvanarna gjordes 1995 ( urt
reformerna). Av Sveriges 290 kommuner sa har b:
ligger H6ganids pa sjidtte plats. Kommunen budget
planeringsperioden 2026-2027.

Budgeten bygger pd SKR:s skatteunderlagsprogno:
utjamning och kommunala fastighetsavgifter frari
befol kningsprogno ut gdér underlag fo6r berdkning
bedémningen av befolkningsdkning per ar. Skatt
f 6regiaende 4ar

SKR aviserar att LSS-kostnaderna hart 6ka krafti
ft6r 2025. Den hoéga inflationen och de dirmed 61
nettokostnadsdédkningen fo6r hela 1andet Det medf
innebdr att bdade avgifter och bidrag kar 1 s at
utjidimningen innebdr det en O6kad kostnad med ci 1
Skatteintdkter

MNK R 202 202 202 202 202

Egna skattein 1 5 1 5 1 6 1 7 1 816

I nkomstutj &dmn 22 20 22 23 263
Kostnadsutj édm -1 9 25 31 45

Regl eringsbid 8 6 67 59 5C 39
LSS-utjdadmning -3 -3 -3 -3 - 38
Kommunal ekono

utjamning 24 24 246 28 309
Kommunal

fastighetsavg 75 8 C 8 C 8 C 80

Tot alt 1 8 1 9 1 9 2 0 2 204

Hi ttills wuwunder 4d4ret har det 1nte genomfdrts nag

Det pagar just nu en parlamentarisk utredning ¢
uppdraget 4d4r att sidkerstidlla att den kommunal el
ekonomiska foérutsidttningar att tillhandahalla -
skattekraft och andra strukturella foérutsidttni:
s ommat en Vi kan i dagslidiget 1inte gdéra ndgra bc

Budget 2025 plan 2026-2027 H6 galndd(s4 5v)al



Personal kostnader

Pensionskostnader och pensionsskuld budgeteras
Pensionskostnaderna foérvintas minska under 202
pensionskostnader-r Vi ser e nedgang av 1nflat
inflationsmal pa 2 procent

Forutom effekten av den hdéga 1inflationen beror
avtal spensioner pa sektorns nya pensionsavtal
KR, ir et t hel t avgiftsbaserat pensionsavtal.
en hoéogre avsdttning samt att fa stabilare plan
6ver direkt och far diarmed 4a4atnjuta den hoégre e
arbetsgivaren Kommunens pensionsatagande, exk
av 2025 wuwuppga till 225 mnkr Dirutover har kom
Tjinstepensionsforsidikring AB som uppgar till ¢
pensionsfoérpliktel serna dar f6rsidkrade

Det av SKR rekommenderade personal omkos:t ds pa
behaller-t 42,75 % 4dve O r 202 f or at tidcka d
fortroendemin fo6rvintas b1l i of 6rdidndrat, 31, 42
Aven 1 6nekostnaderna férvintas O6ka. Nimnderna
2025 (jdamfoéor budget 2024 2,7 %) som foérdel as
0,3 %) budgeteras 1 et'¢t entralt anslag f6r 20
grupper och foérdelas efter genomfodrda 1 6nerevi
Pris- och volymfd&r dndri ngar

Nimnderna/foérval tningarna har kompenserats f06r
de sammantaget tillférs 72 mnkr och fdr didir med
av verksamhet om paverkas av bade 1 6ne- och 0
utbildningsplatser tillidmpas olika igda 1 ndex
kompensation fér inflation gdérs 1nnebidr det f 0

Budget 2025 plan 2026-2027 Ho6 g ®2n0ds4 5v)4a |



Nimndernas ramar har uppridknats med 1ndex enli
Indexuppr dkning i ram

Procent 202 202 202

PO fértroendeval da 31, 4: 31, 4: 31,42 %

PO anst all da 42, 7. 42,7 42,75 %
Lébnekostnader, f &6r del at 2,7 2,7 2,7 %
Lébnekostnader, of é6r del a 0,5 0,5 0.5 %
Ovrig férbrukning 2 ¢ 2 ¢ 2 %

Kép av verksamhet, UN 2, 44 2, 44 2,44 %

Kép av ver ksamhet, SN 2,63 2,63 2, 63 %

I ntfern hyra 2,04 2,04 2,04 %

I ntfern stad 2,6 2,6 2,6 %

I ntfern kost 6, 82 6, 82 5,16 %

I ntern |T 2,14 2,14 2,14 %

I ntern 6vri gt 2,14 2,14 2,14 %
Externa intdakter 1.5 1.5 1.6 %

I nternrdnta 2,5 2,5 2,5 %

|l nnovations- och digitaliseringsfond
Innovations- och digitaliseringsfonden dr vikt
bidrar til]l utveckling och foérbidattring. Det ko
val fidrden i Hé6ganidis kommun. Fonden skapar mojl
digitalisering, effektivare verksamhet samt bi
med innovativa idéer och de initiala kostnadert
exempel ir anvidndning av VR inom skola. Fonden
budgetprocessen Fer 2025 uppgar fonden till 4
l nvesteringar

De n emografiska utvecklingendifFdrebognandés f anes
fri dsanldggningar med mer a Hé6gands kommun a
arbeta langsiktigt, hallbart och klimatsmart s
bygga och anligga 1 framtiden. Investeringspla
gar Hoéganidis o6ver till en ny beslutsmodell fo6r
varje enskilt investeringsprojekts totalutgift
kommunfull miktige om investeringsutgift per 1n
tidsbestdmda projekt 6ver 2 mnkr beskrivs 1 1n
investeringsprojekten goérs som tidigare pa pro
hel heter, mindre péda detaljer vilket forvidntas
av planen som ligger utanfoér budgetens planeri
baserad pa nuvarande behovsanalys

Budget 2025 plan 2026-2027 H6 g ®RnE(s4 5v)4 |
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’ Fi nansi el |

anal

Y S

Fi nansi el |l a mal
Féor att na en god ekonomisk hushallning har kot
ver ksamheten s amt finansiella ma 1
Mat et al Mal 2 Mal 2 Mal 2

Kommunen ska redovisa et
finansnetto och del av ol
men exkl usi ve ex!olog’rerllResul,rc1 2 6 3.6 4, 4 %
kommunens skatteintdkter
st aftsbi drag
Sjalvfinansi ering av i nvg¢

. ) Si &l v-
slfo’r’reflunonsterod'verksor !G \4 ‘ 100 100 100 %
gdéras foér storre investerfinansi
Fér att klara av den finansiella mdalsdttningen
skattefinansierade verksamheten 4r det, f 6r det
et t resul tat mell an 3 - 5 % . For budgetaret 20
% d4r vi 4ater pa vidg mot de nivaer vi behove pl
ambitioner Fé6r planperioden 2026 - 2027 plane:
Malsdattningen fo&r planeringsperioden dr p a en
investeringsbehov som finns
Ef ter de senaste irens starka resul tat ar bed o1
l angsiktigt bygga det o6verskott som bidrar til]
ver ksamhet. Efter en lidgre resul tatniva 2024 3t
sjalvfinansiering bedoms da klaras Detta ant ag
investeringarna inte 6verstiger 70 %:..
For att na en god ekonomisk hushallning fo6r kot
Hé6gands Energi AB, utifran fullmiktiges vision
ekonomisk hushallning Koncernens bol ag s ka bi «
sammantaget uppfylla mal wuwtifran kommunfull mik:t
ekonomiska mal. Dessa mal beslutas av respektin
kommunfull mdktige.
Budget 2025 plan 2026-2027 H6 g@2n3d(s4 5v)al



Resul tat och kapaci t et

Skatteintdkter och nettokostnadsutyv

% Boksl ut Prognos Budget Pl an Pl an
Skatteintdaktsut 8. 0, 4, 3. 4, 4
Nettokostnadsut 9 6, 2, 2, 3, 4
I skatteintdkterna 1inridknas kommunen egna s kat
6vriga generella stadsbidrag. Det reala skatte:
f61jd av den hdoga inflationen. Under 2025 f6r v
medfoér att vi 4daterfair ett positivt realt skatt:e
Under planeringsperioden 2025-2027 foérvidntas ko
investeringarna i1nom den skattefinansierade ve:t

Arets resul tat

MNK R Budget Pl an Pl an
Arets resul tat inklusiw
outnyttjade reserver me 50 71 92
Arets resultat inklusiy

outnyttjade reserver me
expl oatering/skatteinté

kommunal ekonomi sk utj ar 2, 6 3., 6 4,4 %

Hé6gands kommun budgeterar ett resultat 1nklusinm
intdakter f6r 4r 2025 pa 50 mnkr. Reserverna s ot
f 6r ofdérutsedda hindelser pa 10 mnkr per dar. Di
ett resultat pa 2,6 % av kommunens skatteintdidk:H

Budgeterad i nvesteringsvolym
MNK R Boksl ut Budget Budget Pl an Pl an
|l nvesteringsvolym 21 26 36 39 287

Andel av skatteint

. 11 14, ¢ 19, C 19, ¢ 13,9 %
kommunal ekonomi s k

Investeringarna inom bdide skattefinansierad ve:
avloppsverksamheten) fortsidatter att |l igga pa e
femidrsperioden 2024-2028 4d4r i genomsnitt 308 mt
investeringsutgiften under nadrmast foéregaende |
innebdr en differens motsvarande 55 mnkr.

Budget 2025 plan 2026-2027 H6 g®2idd(s4 5v)al



1 investeringsplanen fo6r planperioden, 025 -20"
det projekt inom den avgiftsfinansierad VA- vet
omr 4aden De till kommande projekten 1no den s kz
mi ndre karaktdr. Det som till kommit 4r l and a:
f6rvintas fdrdigstdallas nom planperioden 4dr n)
pa Revalyckan samt renovering av bassidn

Ett av kommunens fi ansiella mal ar at inte 1 ¢
innebdr att den 10-4riga investeringsplanen s kc¢
verksamheten. Under forutsdttning att planerad:
investeringarna blir maximalt 70 % foér budget
finansierad. Hi storiskt har kommunen haft en gc¢
aren har genomfodérandegraden varit nagot hoégre
genomfdérandegraden 67 % och under 2022, 76 %.

|l nvesteri ngs projekt uvppdel ade i pr o

MNK R Boks Budg Budg Pl c Pl d

202 202 202 202 202
Ti dsbest dmda projekt, 17 21 30 33 227
Ver ksamhets!| okal er 114 128 215 211 155
Vat ten och avl opp 32 61 69 983 34
Gat or och parker 9 18 12 18 14
Fysisk planering 1 3 3 7 15
Mas ki ner och invent ar 16 5 8 5 9
Arsansl ag, summa 47 53 57 57 59
Vatten och avl opp 26 24 26 27 29
Ver ksamhet sl okal er 8 1C 1C 1C 10
Mas ki ner och inventarier 8 10 10 9 9
Gat or och parker, fys 7 7 11 11 11
Total investeringsvol 21 26 36 39 286
I nvesteringar sitavre rfkésra ndbh9e t% laovk adleenr t ot al a 1 nves
2025-2027. De t ir i huvudsak 1 okalert f or st od -
kul tur- och fritidsverksamheten som ska uppf or :
Kommunen har 4d4ven en stor andel investeringart |
s amt i nom gat a- och parkverksamheten med 8 % a-

inom VA-verksamheten fortsatter att oka.

Budget 2025 plan 2026-2027 H6 ga2n5ds4 5v)al



Finansi ering

En kassafl 6desanalys har gjorts 6r att berdkn:
egna l1ikvida medel. Analysen visar att med nuv:
finansiera 1nvesteringar 1 den skattefinansier:
avgiftsfinansierade verksamheten foérvidintas at:t
ma x 1 mal t 100 mnkr

Vi ar dnnu i en 1 gkonjunktur och inflationen |
medfér dyrare investeringar, vilket leder till]l
Hyresfond

Nya investeringar medfor o6kade driftskostnader.
mota de framtida 6kade lokalkostnader som direl
Med l okalkostnader avses interna hyreskostnade:H
kostnader till privata wutfdrare. Hyres fonden 4
uppdaterade investeringsplanen foér 2025-20234%4.
Risk och kontroll

Efter en lang tid med laga eller negativa ridnt c
en genomsnittsrianta pa 1| a som ligger pa 2,7 %.
kommunens lan lag pa 0,28 % Marknadsridntorna |
historiskt s et t motsvarartr en notrmal niva, s om m:
uppgar den 31 maj 2024 t1l11 234 mnkr och avser
kommunen enligt kassafloddesanal ysen behover toa
befintliga 1 dnen r ingen amortering inrdknad.
risken foér rdanteho6jningar.

Kédnsl i ghetsanal ys

Kinslighetsanalysen beskriver de konsekvenser ¢
uttryckt 1 miljoner kronor Storst effekt pa ko
skatteintikterna, 16 mnkrt P4 kostnadssidan 4r¢r
19 mnkr, tdtt f6ljt av personal kostnaderna, 11
Hé6gands Omsorg AB som st a ft6r 58 procent av dc
Effekt pd kommunens intdkte For dnc Effekt +/- mnkr
Skatteintdakter 1 16
Nettokostnader 1 19

Rédnta | d&neskul d (VA) 1 2

Bef ol kni ngsant agande 100 per 7,5
Personal kostnader, inklusiyv 1 11

Kép av huvudver ks amhet 1 8

Budget 2025 plan 2026-2027 H6 g a2n6d(s4 5v)al
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Finansi ell a nyckel t al

Resvultat och kapaci® Boks
202

Ri sk och kontroll (°

Resul tat budget

Ver ksamhetens i ntdkter 368 3445 357 365

Ver ksamhetens kostnader -2 096221048 1462 203
Avskrivningar -104697120 -132 -149
VERKSAMHETENS NETTOK -1 7 -1 & -1 & -1 ¢ -1 987
Skatteintdkter 1 519476891 6341 708

Kommunal ekonomi sk utj &d&mni ng och

fos’riihe’rsoviiff 318 38Q56 347 360

Finansiell a intdkter 9 919 9 9
Finansiell a kostnader - 12 - 1+®B 6 -8 -8

Budget 2025 plan 2026-2027 H6 g@2n8d(s4 5v)al



Bal ans budget

Budg Budg Pl c Pl d
MNK R 202 202 202 202
TILLGANGAR
ANL AGGNI NGSTI LL GANGAR
| mmat eriell a anl dggningstill gangar
Mat eriell a anl d&ggningstill gddg&Hr 2190 23128672380
Finansiell a anl dggningstill géfgar 60 60 60 60
SUMMA ANLAGGNINGSTILI 192 211 225 238 2440
OMSATT NI NGSTI LLGANGAR
Foérr &d 220 20 20 20
Kortfristiga fordringar 226 226 23226 226
Pensi ons medel 0 0 0 0
Kortfristiga placeringar 0 0 00 0
Kassa och bank 46 75 42 0 41
SUMMA OMSATTNI NGSTI LI 32 29 28 24 287
SUMMA TILLGANGAR ) 225 240 253 263 2727
EGET KAPITAL, AVSATTNI NGAR OCH
SKULDER
EGET KAPITAL 1514467 3 1595 1667 1760
AVS ATTNI NGAR
Avs &t tningar foér pension och | i knande
forpliktelser 49 49 49 49 49
Andr a avs aGttningar 26 225 25 25
SKULDER
Ldngfristiga skul der 343 4283 449 449
Kortfristiga skul der 443 4 4AM4 4 4 4 4 44 4
SUMMA SKULDER OCH EGI 225 240 253 263 2727

BUDGET
HOGANAS KOMMUN
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Kassaf |l 6des anal

Boks Budg Budg [ Pl d
MNK R 202 202 202 202 )
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resul tat 0 9% 1 71 92
Justering foér ej likviditetspdver Kiddrbsde 1R®Ost 132 149 13
Medel frdan verksamhet en
rorel sekapital 22 10 17 20 241
For dndring av periodiserade anAs |l utningsavgi fter
Fordndring av kortfristiga forld¥i ndar 18 -2 0
For dndring av foérrdd och varul ager 0 5 0 -50
For dndring av kortfristiga skul der 6 - 17 0 -0
Kassafl 6de fr dn den | 6pa 20 11 17 20 241
| NVESTERI NGSVERKSAMHETEN
I nvestering i fastigheter och inveBRari2b5 -267 -200 203
I nvestering i aktier och andel ar 0 0 0 3 O
Kassafl 6de frdan invester -20 -22 -25 -2¢ -200
FI NANSI ERI NGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna | &n 808 74 2 4 0
Kassafl 6de frdn finansi eringsverksamheten -3
Arets kassafl éde 5 80 74 24 0
Egna I ikvida medel vid & 11 -2 -4 -4 41
Egna likvida medel vid &rets g$kbkut 75 4 6 42 0

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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’ Fi nansf or val t ning

Under f i

reserver.

MNK R Budget

Ram 1 709
Pensi onskostnader

Expl oatering, drifftskostnader
Expl oatering,

Nettokostnad

kapital kost nader
Vi ndkr aftver ket

Ovriga kostnader

I ntern ré&nta 45 &
Intern intdakt planerat under hal |
Skatteintdkter och utjé&mning inkl.
fasti ghetsavgifter

Finansiella intakter och
Kommunens medel sf érvaltning och |

Ut del ning kommunal a
Of 6rut sedda

Kommunful |l madkti ge

bol ag
behov

Kommunstyrelse
Budget erade 6verskott och
Hyresfond

l nnovationsfond
Lbobnejusteringsdatgdrder
Reseryv

Resul t at

nansforval tningen

Budget
1 790 1

dn-10

16290@00

redovi s as skatteintal

Pl an Pl an

847 1 918 083
-382860D8426 24524 580
-19 500 -126 59®012 500
-1 300 -2-000-2 000
0 00) 0
-1381292-11 44716 698
51 & 54 4 67 915
6 242 5 6B2150 027

kommunal a
1 9 N4 88B7%YV 790871 6O 67 419
500

9 0009

-8 11M0GO8 200
000000 9 00O

-1000000-10 006G 10 O0O0O
-1 500 -1 500-1 500

-34 00041 00O
-43 0000 -4 000-4 00O

-15 500 22D 000628 800
0-10 000 -10 000 0
-¥0 250 - 61 -82 000
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Budget 2025 plan 2026-2027

Ho g dBnd(s4 5v)al



v

Samtliga nimnders /forval tningarts budgetram
samt generell indexering f6ér befintlig dri
nivahojande Anslag som anges som e|j nivadh
exempel vis inflationskompensation fo6r 6kad
ny socialtjianstlagstiftning. I avvaktan pa
reserverat medel pa finansfodéorval tningen ti
Samhdal | sbyggnadsf &rgde vol ymer 2 0 2 0 2 080
Kultur- och fritieyfadrev dlylrisk@&n nader 150 115600
Utbildningsndmnde ¢k gde vol ymer 4 2 4 2 4 350
Social ndmnden Okade vol ymer 3 0 0 3 120
Summa nivadahodjande 8 7 8 9 9 110
Social ndmnden Ny SOL - ej nivahdjan 2 0 0 0
Tot al s umma 11 3 9 3 9 710
Dri ftramar i nklusiv
TKR Budget Budget Pl an Pl an
Kommunf ull makti ge 2 4 2 4 2 5 2 575
Val ndmnden 8 3 4 65 906 68
Revisionen 12 12 12 1 270
Overf drmyndarnédmnden 4 010 4 116 4 225 4 336
Kommunstyr el sen 37 4 399 415 446 230
Kommunstyrelsens egen ved kgggnheity 345 17 735 13 936
Kommunl edni ngs kont « 105 109 112 115 805
Rdddningstjdnsten 30 385 31 671 32 970 33 938
Samhdl | sbyggnads f or 1056 115 119 121 082
Tekni k och fastighetsforygaldang ngeon oszkgatgeefgohtszz 245
Tekni k och fastighet 0 0 0 0
Kul tur- och fritidsfdérvadgdnigmoengss 881 86 183 88 224
Bygg- och miljondmnden 1 3 1 3 1 4 1 439
Ut bildningsndmnden 777 103 809 183832 629856 713
Socialndmnden 548 573 589 605 452
SUMMA SAMTLI GA NAMNDER 1 709 958B 790 908847 681918 083
Finansf orvaltningen 1 709 1 790 1 847 1 918 083

Budget 2025 plan 2026-2027 H6 g dBn2d(s4 5v)a |
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|l nvesteringsbudget

per

Kommunstyrelse
TKR

Social namnden
T KR

Ut bil dni ngs namr
T KR

Summer at al
namnder

T KR

202 203 203 203

202 203 203 203

202 203 203 203

203

203 203

203 203

Budget 2025 plan 2026-2027
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|l nvesteri ngsbudget med obj
pl aneri ngsperi oden 2025-20

N D
N~

I 1istan nedan visas tidsbestimda projekt som j
Endast stoérre investeringar, med en totalutgi ft
1 Verksamhet sl okal er 2 Vatten och avl opp

Vadr dboende Nyhamns| &ge Férstdarkning Jonstorp

Vér dboende ut dkade platser Rev(Fdrstdarkning Nytor p-Nyhamn
Sportcenter renovering bassdng H8gands hamn
Brandsfati on ombyggnad och anp(Ny sl amavvattningsbyggnad RV

Ny gymnasieskola i centrum Nytt o6ver ordnat styrsystem
| dr ottshall central a H6gands R&t kammar e
Anpassning Kull agymnasiet till Tornlyckan et app 2
Reservkraftverk fasta etapp 2 Tornlyckan etapp 3 och 4
V&s by barnboende korttid Ut byggnad enli gt NY VA-plan 20
Solcellspaket 2 Ut byggnad enli gt NY VA-plan 20
Solcell spaketf 3 Ut byte ASB-1 edningar
Kommunal | edningspl ats Personal byggnad Reningsverket
Férskola Jonstorp 6 avd Dagvattenl edning Tornlyckan
Fastighetsf oérvdarv gymnasi eskol (Ler ber get sydoéstra
Flytt av infrastruktur i mark, Brunnbyvall en

Réret &stra
3 Gator, parker och fysisk pl Stranrdbaden (Lycko)

St ora Rydsgat an

v e D e wyr v ol vurpws Sj 6gatan & Masagr and, Vi ken
Cykel vadg Hd&sthagevdgen | ngel strddes byavdg mot Nygdr d
Er osi onss kador Lédngar 6dsvdagen Del 3, Ho6gands
Kerami skt strak M_ors’rr”ondsgofon, i nne po.’romf
. ; Ri ngvdgen Ostra delen, Viken
Kvickbadet utveckling Vadg 111/Bruksgatan, TRV rondel |
Nya parkeringsytor Brandst or psvdagen et app 3
Ut byggnad f&r superbussar Hj értevdgen, ny spillvattenl edr
. .. .. Skrapor fo6rsedi mentering och r ¢
Lilla Héganés ..
. _ For avvattnar e
Ni mis | ekplats Ut ka sol cel skapaci teten
Ler ber gsskogens entre Reservkraft reningsverket
Lerbergets bullervall vastra siMah! ehdssie ny ventilkammare
i h | Styrning SPé69 inkl intag
L kens amnplan SP61, ny tryckledning
Byte konsgr ds sportcenter
Vikens hamn spont frén slip 4 Maskiner och inventari
Vi kens hamnpl an Raddni ngs bat
Traktor gr dvar e
1T)Fysi sk planerimng = 4rbel smaskin Jonstorp IF oom Qo

verksamhbet s/l okaler, galLOSTVOX!Ore fr e xoe
Sopmas ki n

planering ar i nwvesteringar 7 KU mmun e n woa mn oar .

Budget 2025 plan 2026-2027 H6 g dBnidd(s4 5v)al



| nvesteri ngsbudget med obj ekt per k
pl aneri ngs peri oden 2028 - 2034

Hé6gands kommun har en 10-arig investeringsplan.
investeringsverksamheten. 1 l]1istan nedan visas
under perioden 2028 - 2034 Endast storre i nve :

me d 1 1 1istan.

1 Verksamhet sl okal er ) och

2 Vatten och avlopp

1)Fysisk planering = arbete
verksamhbets /] okaler, gator e
p/?nering dr i nvesterimngar
ne

4 Mas ki ner invent ar i

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Projektbeskrivningar

Anpassning TornlyOmbyggnad eventuel |t F-3

il skola 350 el ever i
finnas. Under f orutftsdattning att

Kull a blir grun

Byte konstgrds sgErsattning av ytskikt av 2 konstgr dsplaner vid S
pagadr .

Hégands hamn inreNy spont inre hamnen + betongddck foér férvaring

spont och ny kaj hamnut byggnad) .

Stadshusef huvudeOm- och till byggnad av huvudentr é

Traktorgravare Behov av att ersdatta befintlig traktorgrdavare

Vi kens hamn, sponSt dlspont | dngs med kajen mot Till bergs

Vi kens hamn, sd&ttLagning med betong och storgatsten i kaj p g a s
huvudpir

Var dboende ut dkacUtbyggnad av Reval yckan med 20 platser
Reval yckan

Vadr dboende NyhamnNybyggt vardboende med 60 | &genheter och till agn
BT A

Vi kens hamn Upprustning och foérskoéning av hamnpl anen kring h

Sportcenter renovBygger om omkl &dning och duschar. Byta tatskikt

Brandstati on omby Ombyggnad av r addningstjdanstens | okaler foér batt

anpassning

Ny gymnasi eskola Ny gymnasi eskola i H&édgandas centrum till 550 el ev
mar k i ngdr inte. (F&rslag 3)

| dr ot tshall centr Ny idrottshall i centrala Hégands, ca 1350 BRA c
(Férsl ag 1-3)

Anpassning Kulla Ombyggnad till grundskola 4-9 foér 500 elever. Sa

Reservkraftverk fReservkraft ska sdakerstdalla el fodrsoérjning vid el

Vds by barnboende Ombyggnad av f d Vasby kommunal hus korttidsplats

Solcell spaket 2 Upps dt tning av solceller, inventering pdgdr av
Solcell spaket 3 Upps dt tning av solceller, inventering pdgdr av
Kommunal | ednings Kommunal | edningsplats foér Raddni ngstjansten enl

Férskola JonstorgNybyggnad av foérskola 6 avd.

Vi kens hamnpl an Upprustning och foérskdéning av hamnpl anen kring h
' smaskin JonstorpgNy ismaskin ersdatter befintlig.
At gdar der erosions At garder Nyhamns| d&ge och Jonstorp. Stenskoning.

skydd MMD
Férskola Hégands Nybyggnad av foérskola 6 avd.

Férstdrkning JonsByta ut gaml a vattenl edni ngar i Jonstorp till ny

Férst drkning NytcNy vattenl edning mell an Nyhamnsl| dge och Brunnby
i Nyhamns!| dge, Aril d och Mol I e.
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Ny sl amavvattningNy sl amavvattningsbyggnad pd avl oppsreningsverke

Nytt o6ver ordnat s Nytt &ver or dnat &vervakningssystem pd avl oppsren

R6t kammar e For att sdakerstdalla att vi foé6ljer vara tillstand
sl ammet som blir mer dd& bel astningen pd avl oppsr
avl oppsreni ngsverket f&érbdttra kapaciteten gdall a

Ut byte ASB-ledninUtbyte av asbestl|l edni ngar enli gt framtagen utbyt
Personal byggnad RUt byggnad av befintlig personal byggnad foér att wu

Dagvattenl edning Ny dagvattenl edning mell an Tornlyckan och Oresun
Skrapor forsedimeNya skrapor till foérsedi menteringsbassdngerna oc
renoveringar

Féravvattnare Ny f&éravvattnare med bdattre kapacit et

Ut 6ka solcell skagByta ut befintliga solceller mot effektivare
Renshantering Ny renshantering med bd&attre kapacitet

M6l | ehdssl e ny veFlytta ventil kammaren i Mol | ehdassl e il Mol | e
Styrning SP69 inkNy styrning till SP 69 och intagen

Reinvesftering ganByta ut pumpar och styrning
vattent ornet

Br dddvatfenreni ngcBr dddvattenrening till avl oppsreningsverket for
br dddade vattnet

Hol | vi ks gatan/Skc Oml dggning VA-1 edni ngar

Ari |l ds hamnpl an Aril d 4ar en by som mer och mer uppmdr ks ammas av
utveckl a hamnpl an f &ér att underl| @tta f &r boende
annat ska fl er besdksparkeri ngar anl dggas samt h

Cykel vadag HaGst hageNy gdadng- och cykel vadg | d&ngs Hd&st hagevdgen i Vike
Er osi onsskador At gar der enligt kustforvaltningsplan

Ker ami skt str dk Projektet ska skapa ett roérelsestrdk med utsmyck
Kvi ckbadet utveckUtbyggnad av toalett och brygga pd& kvickbadet
Nya parkeringsytcOkad efterfrd&gan pd& parkeringar bd&de i stadskarn
Ny belysning KépnBel ysningen | dngs Ko&épmans gatan ska bytas ut till

Storgatan.
Ut byggnad f o6r supgpFraomti da ut byggnader f o6r super bussar. Ombyggnad

Vadg Vi kvall a En ny tillfartsvag till Vi kval l a i drottsplats sk
och goéra det s dakrare for barnen att cykl a och ga

Till ganglighetsanUtveckling av naturstrdak koppl ade till per soner

natur mi |l jder

Bruksgatan 1 Ut veckling av Bruksgatan och anpassning till de
st ads kdr nan

Bruksgatan 2 Ut veckling av Bruksgatan och anpassning till de
st ads kdar nan

Bruksgaftan 3 Ut veckl ing av Bruksgatan och anpassning till de
st ads kdar nan

Bruksgatan 4 Ut veckling av Bruksgatan och anpassning till de
st ads kdr nan

Lilla Hégands Byggnati on av en tema-I| ekpl ats i Hogands, som sk

Upprustning ytor Byggnati on av gator och torg samt cykel vdgar, sa

Hogands hamn Hégands .

Smart bel ysning |l nkd&p och uppsdttning av styrbar gatubel ysning

Gruvtorget upprusByggnati on av gator och torg samt cykel vdgar, sa
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Jonstorp centrum Byggnati on av gaftor och torg samt cykel védgar, sa

Nyhamns| dge centr Byggnati on av gator och torg samt cykel vadgar, sa

Nimis | ekpl ats En ny | ekplafts, soder om Kvickbadet

Bi bl i ot ekstorget Torget ar slitet och behdver en ansi ktsl yftning

Ler bergsskogens e€eEn entré in i vart kommande naturreservat som ko
skol barn

Ler ber gets buller Vall en har sjunkit under flera aGr och médste rust

NSR ti ppen Tillsammans med NSR ska vi skapa en frilufspark

Cal derys Park Séder om Stora Nygatan | igger ett skyddsomr dde s
par kmi |l j&é, detta goér vi tillsammans med Cal derys

DagvattenhanterinVi behdver jobba med smarfta | 6sningar i stadsmil

Stadsmi |l jdén

Pl 6ni ngevdgen breVi har tagit 6ver Pl &ni ngevdgen och i framtiden

G/ C Den behdéver br dddas och en G/ C vag behdéver bygga

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Expl oat eri ngsbudget

Kommunstyrel sen, kommunl edni ngskont or et

T KR 202 202 202 202 202 202 203 203 203

Projektbeskrivning av expl oateringsbudgeten under perioden

N a mn Projektbeskrivning
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Projektbeskrivning av expl oateringsbudgeten under perioden

Namn Projektbeskrivning

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Me df |

Ut byggnad
vadg Nyhamn

Brunnby/ Ar

Rondel
Kul | agat an

Bruksgaf an

S u mma
Medf i nansii

nansi eri ng

2019-0 12

2023-0 7

202 202

5 9 1. 500

16 4 12 2

4

202 202 202 203 203 203 203

0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0

- HOGANAS KOMMUN

Budget

2025

pl an

2026-2027
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Vat ten och avl ¢

udg udg udg Pl ¢
202 202 202 202

Ver ksamhetens inftdkter 87 83 89 935 100
Ver ksamhet ens kostnader -6 -6 -6 -6 - 65
Avskrivningar -1 -1 -1 -1 -19
VERKS AMHETENS NETT OKOST 11 9 12 14 16
Finansiell a intdkter 0 0 0 0 0
Finansiell a kostnader - ¢ - -1 -1 - 16
RESULTAT EFTER FI NANSNE 3 0 0 0 0
Justering mot avgiftsko - < 0 0 0 0
RESULTAT EFTER JUSTERI NG A 0 0 0 0 0
Bal ans budget

Budg Budg Budg Pl ¢ Pl @
MNK R 202 202 202 202 202
TILLGANGAR
ANL AGGNI NGSTI LL GANGAR
| mmateriell a anl d&ggning
Mat eriell a anl dggni ngs t 40 46 52 59 617
Finansiell a anl dggni ngs 13 13 13 13 13
SUMMA ANLAGGNI NGSTI LLGA 41 47 53 60 630
OMS ATTNI NGSTI LLGANGAR
Forr &d
Kortfristiga fordringar 17 17 17 17 17
Pensi onsmedel
Kortfristiga placeri nga
Kassa och bank
SUMMA OMSATTNI NGSTI LLGA 17 17 17 17 17
SUMMA T1 LLGANGAR 43 49 55 62 647
EGET KAPITAL, AVSATTNI N
EGET KAPITAL
AVS ATTNI NGAR
SKULDER
Lédngfristiga skul der 36 4 4 43 4 6 460
Kortfristiga skul der 7 4 52 11 16 187
SUMMA SKULDER OCH EGET 43 49 55 62 647

Budget 2025 plan 2026-2027 H6 gdan2d(s4 5v)al



1 Generella villkor

Villkor foér kommunens nidmnder 4dr:

catt kRommumnens mal, riktlinjer, primnciper, praxis,
* att lagar oc¢h avtal [folj s

* att beslut ryms inom tilldelad budgedt

e att de strategier som kommunfull miktige angivit f
e att ha et t kvalitativti och e konomis kt ansvar [ or
Principiella stidllningstaganden och drenden av st ot
kommunfull aktige. De t kan galla til]l exempel t 111 ¢
bevarande ch frihet kridver att ndmnder visar stor
2 Ekonomi skt ansvar

Kommunfull miktige tilldelar kommunens nidmnder en nc
sjdlvstindigt ansvar f6r sin ekonomi. Nimnderna s ka
kontroll Vid befarat underskott ska foérvaltningsct
ndimnden Nimnden d4r skyldig att fatta beslut om 4t ¢
anser sig klara sig inom tilldelad ram ska omedel bec:
Nimnden d4r skyldig att gdéra uppfoljning med sa tidt a
och prognos 1l dmnas til]l kommunfull miaktige vid mins:t
december. Rapporten per 31 augustdi t kommunens del
minadsrapportering till kommunstyrelsen om det ekot
3 Budget ansvar

Kommunstyrel sens arbetsutskott beslutar under virert
innefatta direktiv om verksamhetens inriktning, o mf
som ska hdallas inom planeringsram och ska av 1inforrt
Nimnder /f6rval tningar uppmanas att arbeta 1igenom si
Beslutade planer och policys ska alltid beaktas nirt
vad som_stadgas i kommunal foérfattningssamling sk

Nimndens budget ska innehdalla:

e firslag till ndmndmal som dr kopplade il de §
o ver ksamhbet s ploan

e resul tat budget per ndmnd

e net t okostnader per wverksamhbet s omradde

e i nvesteringsplan fdir kommande tiodrsperiod

e fdirslag till revidering av taxor oc¢h avgi/fter
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Férvaltningarna ska uppriatta en internbudget. Internbudg
handlingsplaner f6r verksamheten samt foérdelning av de e
budgetansvariga. Férvaltningschefen delegerar budgetansyv
befogenhetsfordelningen mellan nimnd och dess férvaltnin
avseende sdavil anslag som mial och riktlinjer. Budgetansyvw
inom faststdllda ramar f6r att nd uppsatta mal. Fér att
faststidalld budget, krdvs att budgetansvariga fortl épande
f6r att den ekonomiska ramen ska kunna hallas samt hdalle
itgidirderna berdér flera nimnder ska samrdd ske med ber érd
budgetansvaret. Med det delegerade budgetansvaret f61jer
antagna styrdokument

4 Uppsiktsplikten

Kommunstyrelsen ansdvvaerra rh efldar kaotntc chrin el ms uspapmliakde ver
f or kommunala bolag. Budget med flerdarsplan, ver ks a
f 6r genomfdrande av verksamhet och ekonomi I princ
stoérre budgetavvikelser eller stérre brister 1 verl
med uppfoljning av verksamheter och ekonomi Efter
5 I ntern kontroll

Kommunens nidmnder och heldgda bolag d4dr 1infdr nidmnde
sina respektive omrdidden. Genom ppsiktsplikten hart
roll tfo6r intern kontroll 1inom hela koncernen. Ar bet
anvisningar och rapporterings - och uppfoéljningsmat e
avvikel ser d4r en méjlighet till f6rbidttring, och ke
inom aktuellt omridde

Nimndetrtna har det yttersta ansvaret f6r den interna
l 6pande fo6lja upp och besluta om eventuella 4d4tgidrdec
Riskanalys, plan och uppfoljning ska beslutas av ni
Kommunstyrel sen utvidrderar nimndernas uppfoljnings:t
och i de fall tf6rbidttringar behovs, beslutas om s ic
kommunfull mdktige

6 I nvesteri gar

Investeringsbudgeten behandlas 1 princip pa s amma s
investeringsgrupper: lokaler, gator och parker, vat
inventarier. Kommunfull miktige fattar beslut om t ot
faststdalld totaluwutgift per investeringsgrupp och f¢«
Kommunfull miaktige beslutar dven om vilka projekt sc
cekonomiska wtfallet jadmfoéort med budget ska ske 16p:
cekonomiska uwuppféljningen visar sig att projekten 11
rapporteras till kommunstyrelsen, som beslutar om i
investeringspro]j kten ska anpassa efter nya fOrut s
avslutade investeringsprojekt o6verfdérs till nidsta
slutredovisade budgetbeslutet 4d4r den 10-4riga pl
Kapitalkostnader bestdr av avskrivningar och inter:H
regioner, SKR:s rekommendationer bmdidmpde te hamae mi s kg
For stoéorre projekt tilldmpas komponentavskrivning.
under byggperioden.

Budget 2025 plan 2026-2027 H6 gdndd(s4 5v)al



Féor investeringar inom den avgiftsfinansierade vert
av varje 4r Den baseras pda en rianteprognos fran k
pagaende och rdiga anlidggningars bokférda virde.
mot berdknad rdinta belastar eller tillgodordknas V
Investeringarna 4r uppdelade tre projekttypert 7ot
6.1 Tidsbestdmda proj ekt
Avser oftast ny-, till- och ombyggnation av 1 okalert
Kapitalkostnader f6r l okaler belastar teknik- och
hyresgisten. Okade hyror ska i foérsta hand priorite
investeringar som medfér O6kade hyreskostnader kan 1
naimnd bekosta behovsanalysert nom sin driftsbudge:t
investering bekostas av bestdllande nimnds driftbuoc
hyresgidsten.
Andra tidsbestimda investeringar utgdrs av till ex
stoérre maskininvesteringar
6.2 Arsansl ag
Arsanslag d4r investeringdbehwom dbymgkirgpdr epid dmnemkg
Kapitalkostnader som d4dr foéranledda av dessa inves:t

6.3 Exploateringsinvesteringar

Al'la investeringar 1 exploatering
samband med exploatering ska hant
Il VA-verks s

s
e
amheten k a nor mal t bel ast

—

hainf or sig t

7 Avgiftsfinansierad verksamhet

Avgiftsfinansierad verksamhet 4d4r vatten- och avlop
sin verksamhet finansierad med avgifter som tas ut.

xan besluta om budget fo6r verksamhetsdaret. Verks
att ha en klar rdgang mellan de avgiftsfinansierad

;\ HOGANAS KOMMUN
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	6 - Antagande av detaljplan för Kaktusen och Odéon (Storgatan 42-44), Höganäs, Höganäs kommun - KS/2020/370
	7 - Godkännande av sammanträdesschema 2025 för kommunfullmäktige - KS/2024/1517
	8 - Refinansiering av lån i avgiftsfinansierad verksamhet - KS/2024/490
	9 - Fyllnadsval efter Christian Ericssons (SD) uppdrag som ersättare i utbildningsnämnden - KS/2024/391
	10 - Fyllnadsval efter Camilla Göranssons (M) uppdrag som ersättare i socialnämnden - KS/2024/314
	11 - Inkommen motion från Socialdemokaterna angående arbetsskor till vårdpersonal inom Höganäs Omsorg AB - KS/2024/1621
	12 - Inkommen motion från Emma Wennerholm (V) om fria arbetsskor för personal inom förskola och fritidshem - KS/2024/1622

