
















 PROTOKOLL 

 KOMMUNSTYRELSEN  
 

 2024-12-03    
 

 

SIGNATUR   
 
  
 

NÄRVARANDE 
 

Beslutande ledamöter  Johan Ingvarson (MP) (vice ordförande) 
Sandra Kovács (M) 
Nils Hyllienmark (M) 
Lars Linderot (M) 
Eva Hemström (C) 
Pia Lidwall (KD) 
Kerstin Björkäng Wirehed (S) 
Leif Löwegren (SD) 
Louise Stjernquist (L) 
Göran Bengtsson (M) ersätter Peter Schölander (M) (ordförande) 
Heléne Nyholm (S) ersätter Lennart Nilsson (S) (2:e vice 
ordförande) 
Ronnie Larsson (S) ersätter Reinhold Knutsson (S) 
Johan Westrell (SD) ersätter Christian Johansson (SD) 

 
Ej tjänstgörande ersättare  Anneli Söderhjelm (M) 

Gustaf Wingårdh (M) 
Göran Lock (MP) 
Fredrik Eljin (KD) 
Ros-Mari Paulsson (L) 
Robert Dethorey (L) 

  
Övriga närvarande  Fanny Lundqvist (utskottssekreterare) 

Herman Crespin (kommunchef) 
Jacob Derefeldt (kommunsekreterare) 

  
Sammanträdestid kl 15:00-17:30 
  
Paragrafer §226 

 
 
JUSTERING 
 

Utsedd att justera  Nils Hyllienmark (M) 
  
 

UNDERSKRIFTER 
 

Sekreterare ……………………………………………… 
Fanny Lundqvist 

 
Ordförande ……………………………………………… 

Peter Schölander (M) §§215-217  
 
Ordförande 2 ……………………………………………… 

Vice ordförande Johan Ingvarson (MP) §§218-234  
 
Justerande ……………………………………………… 

Nils Hyllienmark (M)                         
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 PROTOKOLL 

 KOMMUNSTYRELSEN  
 

 2024-12-03    
 

 

SIGNATUR   
 
  
 

 
 
Protokollet justerat den 2024-12-10 
 
Tillkännagivandet av justeringen har den   2024-12-11 
anslagits på kommunens anslagstavla 
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 PROTOKOLL 

 KOMMUNSTYRELSEN  
 

 2024-12-03    
 

 

SIGNATUR   
 
  
 

 
     KS/2024/169 
§ 226 
SVAR PÅ CENTERPARTIETS MOTION AVSEENDE TYDLIGARE 
LEDNINGSORGANISATION INOM SOCIALFÖRVALTNINGEN OCH 
HÖGANÄS OMSORG AB 
Sammanfattning av ärendet   
Ulf Molin (C), Gertrud Greén (C), Eva Hemström (C) och Anna Hedbrant (C) inkom den 26 februari 
2024 med motion gällande tydligare ledningsorganisation inom socialförvaltningen och Höganäs 
Omsorg AB. Motionärerna yrkar att Höganäs kommun genomför en förändrad och tydlig 
ledningsorganisation som innebär att chefskapet mellan Höganäs Omsorg AB och socialförvaltningen 
särskiljs med en separat socialchef och en separat VD för omsorgsbolaget. 
 
Kommunstyrelsen beslutade den 9 april 2024, § 84, att remittera motionen till kommunstyrelsens 
ordförande för yttrande. 
  
Beslutsunderlag 
Arbetsutskottet, beslut den 19 november 2024, § 127, 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 20 september 2024, 
Kommunstyrelsen, beslut den 9 april 2024, § 84, 
Arbetsutskottet, beslut den 19 mars 2024, § 46, 
Kommunfullmäktige, beslut den 29 februari, § 28, 
Ulf Molin (C), Gertrud Greén (C), Eva Hemström (C) och Anna Hedbrant (C), motion den 26 februari 
2024. 
  
Deltar inte i beslutet 
Kerstin Björkäng Wirehed (S) med partigrupp och Louise Stjernquist (L) deltar inte i beslutet. 
  
Arbetsutskottets förslag 
Arbetsutskottet beslutar att lämna ärendet vidare till kommunstyrelsen utan eget förslag till beslut.  
  
Förslag till beslut  
Vice ordförande Johan Ingvarson (MP) föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att avslå motionen, att utifrån de utmaningar med kommunikation etcetera som motionärerna upplever 
ge förvaltningen och bolaget i uppdrag att hitta fler/andra vägar för att bidra till att ännu bättre 
kommunikation skapas och upprätthålls samt, att uppdra åt kommunledningskontoret att under nästa 
mandatperiod utvärdera ägarstyrningen av Höganäs Omsorg AB utifrån den analys som genomfördes 
med hjälp av extern konsult under 2022. 
  
Eva Hemström (C) yrkar bifall till Johan Ingvarsons (MP) förslag till beslut.  
  
Beslutsgång 
Vice ordförande Johan Ingvarson (MP) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner 
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
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 PROTOKOLL 

 KOMMUNSTYRELSEN  
 

 2024-12-03    
 

 

SIGNATUR   
 
  
 

 
  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
  
att avslå motionen,  
 
att utifrån de utmaningar med kommunikation etcetera som motionärerna upplever ge förvaltningen 
och bolaget i uppdrag att hitta fler/andra vägar för att bidra till att ännu bättre kommunikation skapas 
och upprätthålls, 
 
att uppdra åt kommunledningskontoret att under nästa mandatperiod utvärdera ägarstyrningen av 
Höganäs Omsorg AB utifrån den analys som genomfördes med hjälp av extern konsult under 2022. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunfullmäktige 
 
Paragrafen är justerad 
Anslaget nedtages den  2025-01-06 
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 PROTOKOLL 

 KS ARBETSUTSKOTT  
 

 2024-11-19    
 

 

SIGNATUR   
 
  
 

NÄRVARANDE 
 

Beslutande ledamöter  Peter Schölander (M) (ordförande) 
Pia Lidwall (KD) 
Lennart Nilsson (S) 
Eva Hemström (C) 
Göran Lock (MP) ersätter Johan Ingvarson (MP) (vice 
ordförande) 
Louise Stjernquist (L) ersätter Christian Johansson (SD) 

 
Ej tjänstgörande ersättare  Nils Hyllienmark (M) 

Kerstin Björkäng Wirehed (S) 
Sandra Kovács (M) 

  
Övriga närvarande  Fanny Lundqvist (utskottssekreterare) 

Herman Crespin (kommunchef) 
Jacob Derefeldt (kommunsekreterare) 

  
Sammanträdestid kl 09:00-11:15 
  
Paragrafer §127 

 
 
JUSTERING 
 

Utsedd att justera  Pia Lidwall (KD) 
  
 

UNDERSKRIFTER 
 

Sekreterare ……………………………………………… 
Fanny Lundqvist 

 
Ordförande ……………………………………………… 

Peter Schölander (M)  
 
Justerande ……………………………………………… 

Pia Lidwall (KD)                         
 
 
 
Protokollet justerat den 2024-11-26 
 
Tillkännagivandet av justeringen har den   2024-11-27 
anslagits på kommunens anslagstavla 
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 PROTOKOLL 

 KS ARBETSUTSKOTT  
 

 2024-11-19    
 

 

SIGNATUR   
 
  
 

 
     KS/2024/169 

§ 127 
SVAR PÅ CENTERPARTIETS MOTION AVSEENDE TYDLIGARE 
LEDNINGSORGANISATION INOM SOCIALFÖRVALTNINGEN OCH 
HÖGANÄS OMSORG AB 
Sammanfattning av ärendet   
Ulf Molin (C), Gertrud Greén (C), Eva Hemström (C) och Anna Hedbrant (C) inkom den 26 februari 
2024 med motion gällande tydligare ledningsorganisation inom socialförvaltningen och Höganäs 
Omsorg AB. Motionärerna yrkar att Höganäs kommun genomför en förändrad och tydlig 
ledningsorganisation som innebär att chefskapet mellan Höganäs Omsorg AB och socialförvaltningen 
särskiljs med en separat socialchef och en separat VD för omsorgsbolaget. 
 
Kommunstyrelsen beslutade den 9 april 2024, § 84, att remittera motionen till kommunstyrelsens 
ordförande för yttrande. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 20 september 2024, 
Kommunstyrelsen, beslut den 9 april 2024, § 84, 
Arbetsutskottet, beslut den 19 mars 2024, § 46, 
Kommunfullmäktige, beslut den 29 februari, § 28, 
Ulf Molin (C), Gertrud Greén (C), Eva Hemström (C) och Anna Hedbrant (C), motion den 26 februari 
2024. 
  
Deltar inte i beslutet  
Lennart Nilsson (S) deltar inte i beslutet. 
  
Förslag till beslut 
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår arbetsutskottet besluta att lämna ärendet vidare till 
kommunstyrelsen utan eget förslag till beslut.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
arbetsutskottet beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Arbetsutskottet beslutar 
 
att lämna ärendet vidare till kommunstyrelsen utan eget förslag till beslut.  

 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
 
Paragrafen är justerad 
Anslaget nedtages den  2024-12-23 
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 PROTOKOLL 

 KOMMUNFULLMÄKTIGE  
 

 2024-02-29    
 

 

SIGNATUR   
 
  
 

NÄRVARANDE 
 

Beslutande ledamöter  Péter Kovács (M) (ordförande) 
Ulf Molin (C) (vice ordförande) 
Wivi-Anne Broberg (S) (2:e vice ordförande) 
Peter Schölander (M) 
Pia Möller (M) 
Marie Tidedal (M) 
Sandra Kovács (M) 
Lars Linderot (M) 
Bo Caperman (M) 
Boel Olsson Litström (M) 
Gustaf Wingårdh (M) 
Nils Hyllienmark (M) 
Anita Söderlind (M) 
Fredrik Walderyd (M) 
Margareta Widell (M) 
Olof Suneson (M) 
Charlotte Lewenhaupt (M) 
Gertrud Greén (C) 
Pia Lidwall (KD) 
Johan Ingvarson (MP) 
Maria Jönsson (MP) 
Göran Lock (MP) 
Lennart Nilsson (S) 
Reinhold Knutsson (S) 
Carola Persson (S) 
Peter Graff (S) 
Heléne Nyholm (S) 
Ann-Magreth Larsson (S) 
Elisabeth Eriksson (L) 
Ros-Mari Paulsson (L) 
Mikael Bendz (L) 
Christian Johansson (SD) 
Sixten Paulsson (SD) 
Lars Metsäketo (SD) 
Lars-Erik Nilsson (SD) 
Johan Westrell (SD) 
Emma Wennerholm (V) 
Barbara Struglics Bogs (KD)  ersätter Fredrik Eljin (KD) 
Gary Paulsson (S)  ersätter Alexander Malmqvist (S) 
Magnus Wiberg (L)  ersätter Louise Stjernquist (L) 
Ingemar Idegård (SD)  ersätter Sören Ravn (SD) 

 
Ej tjänstgörande ersättare  Johan Fischer (M) 

Britt-Inger Hillhammar Ekberg (M) 
Kim Johansson (M) 
Roger Andersson (M) 
Anneli Söderhjelm (M) 
Marianne Härning-Nilsson (M) 
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 PROTOKOLL 

 KOMMUNFULLMÄKTIGE  
 

 2024-02-29    
 

 

SIGNATUR   
 
  
 

Eva Hemström (C) 
Anna Hedbrant (C) 
Mikael Wibom (MP) 
Kerstin Björkäng Wirehed (S) 
Inger Nilsson (V) 

  
Övriga närvarande  Fanny Lundqvist (utskottssekreterare) 

Jacob Derefeldt (kommunsekreterare) 
Niklas Åkerström Fogelmark (kanslichef) 

  
Sammanträdestid kl 18:30-21:00 
  
Paragrafer §28 

 
 
JUSTERING 
 

Utsedd att justera  Lars Linderot (M) 
Carola Persson (S) 

  
 

UNDERSKRIFTER 
 

Sekreterare ……………………………………………… 
Fanny Lundqvist 

 
Ordförande ……………………………………………… 

Péter Kovács (M) 
 
Justerande alliansen ……………………………………………… 

Lars Linderot (M) 
 
Justerande oppositionen ……………………………………………… 

Carola Persson (S) 
 
 
 
Protokollet justerat den 2024-03-13 
 
Tillkännagivandet av justeringen har den   2024-03-14 
anslagits på kommunens anslagstavla 
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 PROTOKOLL 

 KOMMUNFULLMÄKTIGE  
 

 2024-02-29    
 

 

SIGNATUR   
 
  
 

 
     KS/2024/169 

§ 28 
INKOMMEN MOTION ANGÅENDE TYDLIGARE 
LEDNINGSORGANISATION INOM SOCIALFÖRVALTNINGEN OCH 
HÖGANÄS OMSORG AB 
Sammanfattning av ärendet   
Ulf Molin (C), Gertrud Greén (C), Eva Hemström (C) och Anna Hedbrant (C) har inkommit med en 
motion gällande tydligare ledningsorganisation inom socialförvaltningen och Höganäs Omsorg AB. 
Motionärerna yrkar att Höganäs kommun genomför en förändrad och tydlig ledningsorganisation som 
innebär att chefskapet mellan Höganäs Omsorg AB och socialförvaltningen särskiljs med en separat 
socialchef och en separat VD för omsorgsbolaget.  
  
Beslutsunderlag 
Ulf Molin (C), Gertrud Greén (C), Eva Hemström (C) och Anna Hedbrant (C), motion den 26 februari 
2024.  
  
Förslag till beslut 
Ordförande Péter Kovács (M) föreslår kommunfullmäktige besluta att remittera inkommen motion till 
kommunstyrelsen för beredning. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Péter Kovács (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
kommunfullmäktige beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 
  
att remittera inkommen motion till kommunstyrelsen för beredning. 

 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
 
Anslaget nedtages den  2024-04-09 
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 PROTOKOLL 

 KOMMUNSTYRELSEN  
 

 2024-12-03    
 

 

SIGNATUR   
 
  
 

NÄRVARANDE 
 

Beslutande ledamöter  Johan Ingvarson (MP) (vice ordförande) 
Sandra Kovács (M) 
Nils Hyllienmark (M) 
Lars Linderot (M) 
Eva Hemström (C) 
Pia Lidwall (KD) 
Kerstin Björkäng Wirehed (S) 
Leif Löwegren (SD) 
Louise Stjernquist (L) 
Göran Bengtsson (M) ersätter Peter Schölander (M) (ordförande) 
Heléne Nyholm (S) ersätter Lennart Nilsson (S) (2:e vice 
ordförande) 
Ronnie Larsson (S) ersätter Reinhold Knutsson (S) 
Johan Westrell (SD) ersätter Christian Johansson (SD) 

 
Ej tjänstgörande ersättare  Anneli Söderhjelm (M) 

Gustaf Wingårdh (M) 
Göran Lock (MP) 
Fredrik Eljin (KD) 
Ros-Mari Paulsson (L) 
Robert Dethorey (L) 

  
Övriga närvarande  Fanny Lundqvist (utskottssekreterare) 

Herman Crespin (kommunchef) 
Jacob Derefeldt (kommunsekreterare) 

  
Sammanträdestid kl 15:00-17:30 
  
Paragrafer §225 

 
 
JUSTERING 
 

Utsedd att justera  Nils Hyllienmark (M) 
  
 

UNDERSKRIFTER 
 

Sekreterare ……………………………………………… 
Fanny Lundqvist 

 
Ordförande ……………………………………………… 

Peter Schölander (M) §§215-217  
 
Ordförande 2 ……………………………………………… 

Vice ordförande Johan Ingvarson (MP) §§218-234  
 
Justerande ……………………………………………… 

Nils Hyllienmark (M)                         
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 PROTOKOLL 

 KOMMUNSTYRELSEN  
 

 2024-12-03    
 

 

SIGNATUR   
 
  
 

 
 
Protokollet justerat den 2024-12-10 
 
Tillkännagivandet av justeringen har den   2024-12-11 
anslagits på kommunens anslagstavla 
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 PROTOKOLL 

 KOMMUNSTYRELSEN  
 

 2024-12-03    
 

 

SIGNATUR   
 
  
 

 
     KS/2024/532 
§ 225 
REVISIONSRAPPORT - GRANSKNING AV UTBILDNINGSNÄMNDENS 
ARBETE MED SKOLFRÅNVARO I GRUNDSKOLAN 
Sammanfattning av ärendet   
På uppdrag av Höganäs kommuns revisorer har Ernst & Young (EY) genomfört en granskning av 
arbetet med skolfrånvaro i grundskolan. Granskningen har syftat till att bedöma om 
utbildningsnämnden har en ändamålsenlig hantering och uppföljning av elevers frånvaro inom 
grundskolan. Den sammanfattade bedömningen är att hanteringen och uppföljningen av elevers 
frånvaro är delvis ändamålsenlig. 
  
Utifrån granskningsresultatet rekommenderas utbildningsnämnden att: 
• Säkerställa att det finns så väl digitala system som rutiner och arbetssätt som garanterar 

tillförlitliga data för att följa upp frånvaron i kommunens grundskolor. 
• Säkerställa arbetet kring skolpliktsbevakning/skolplacering av alla folkbokförda barn och unga, 

genom att exempelvis besluta om rutiner och/eller återrapportering om arbetet till nämnden. 
• Stärka uppföljningen av arbetet med skolfrånvaro genom att exempelvis ta del av 

sammanställning av anmälan till huvudmannen avseende påbörjad utredning och uppföljning av 
arbetet och indikatorer i delårs- och årsrapport. 

• Utifrån statistiken genomföra såväl kommunövergripande som skolspecifik analys av frånvaron i 
syfte att öka närvaron och stärka det förebyggande arbetet. 

  
Utbildningsnämnden har inkommit med ett yttrande som svar på granskningen. 
  
Beslutsunderlag 
Arbetsutskottet, beslut den 19 november 2024, § 126, 
Utbildningsnämnden, beslut den 8 oktober 2024, 
Utbildningsnämnden, yttrande den 20 september 2024, 
Ernst & Young, granskningsrapport skolfrånvaro juni 2024, 
Höganäs kommuns revisorer, missiv den 10 juni 2024. 
  
Arbetsutskottets förslag 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att med hänvisning till 
utbildningsnämndens yttrande, lägga informationen till handlingarna.  
  
Beslutsgång 
Vice ordförande Johan Ingvarson (MP) ställer arbetsutskottets förslag till beslut under proposition och 
finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
 
att med hänvisning till utbildningsnämndens yttrande, lägga informationen till handlingarna. 
 
Beslutet ska skickas till  
Kommunfullmäktige 
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 PROTOKOLL 

 KOMMUNSTYRELSEN  
 

 2024-12-03    
 

 

SIGNATUR   
 
  
 

Paragrafen är justerad 
Anslaget nedtages den  2025-01-06 
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 PROTOKOLL 

 KS ARBETSUTSKOTT  
 

 2024-11-19    
 

 

SIGNATUR   
 
  
 

NÄRVARANDE 
 

Beslutande ledamöter  Peter Schölander (M) (ordförande) 
Pia Lidwall (KD) 
Lennart Nilsson (S) 
Eva Hemström (C) 
Göran Lock (MP) ersätter Johan Ingvarson (MP) (vice 
ordförande) 
Louise Stjernquist (L) ersätter Christian Johansson (SD) 

 
Ej tjänstgörande ersättare  Nils Hyllienmark (M) 

Kerstin Björkäng Wirehed (S) 
Sandra Kovács (M) 

  
Övriga närvarande  Fanny Lundqvist (utskottssekreterare) 

Herman Crespin (kommunchef) 
Jacob Derefeldt (kommunsekreterare) 

  
Sammanträdestid kl 09:00-11:15 
  
Paragrafer §126 

 
 
JUSTERING 
 

Utsedd att justera  Pia Lidwall (KD) 
  
 

UNDERSKRIFTER 
 

Sekreterare ……………………………………………… 
Fanny Lundqvist 

 
Ordförande ……………………………………………… 

Peter Schölander (M)  
 
Justerande ……………………………………………… 

Pia Lidwall (KD)                         
 
 
 
Protokollet justerat den 2024-11-26 
 
Tillkännagivandet av justeringen har den   2024-11-27 
anslagits på kommunens anslagstavla 
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 PROTOKOLL 

 KS ARBETSUTSKOTT  
 

 2024-11-19    
 

 

SIGNATUR   
 
  
 

 
     KS/2024/532 

§ 126 
REVISIONSRAPPORT - GRANSKNING AV UTBILDNINGSNÄMNDENS 
ARBETE MED SKOLFRÅNVARO I GRUNDSKOLAN 
Sammanfattning av ärendet   
På uppdrag av Höganäs kommuns revisorer har Ernst & Young (EY) genomfört en granskning av 
arbetet med skolfrånvaro i grundskolan. Granskningen har syftat till att bedöma om 
utbildningsnämnden har en ändamålsenlig hantering och uppföljning av elevers frånvaro inom 
grundskolan. Den sammanfattade bedömningen är att hanteringen och uppföljningen av elevers 
frånvaro är delvis ändamålsenlig. 
  
Utifrån granskningsresultatet rekommenderas utbildningsnämnden att: 
• Säkerställa att det finns så väl digitala system som rutiner och arbetssätt som garanterar 

tillförlitliga data för att följa upp frånvaron i kommunens grundskolor. 
• Säkerställa arbetet kring skolpliktsbevakning/skolplacering av alla folkbokförda barn och unga, 

genom att exempelvis besluta om rutiner och/eller återrapportering om arbetet till nämnden. 
• Stärka uppföljningen av arbetet med skolfrånvaro genom att exempelvis ta del av 

sammanställning av anmälan till huvudmannen avseende påbörjad utredning och uppföljning av 
arbetet och indikatorer i delårs- och årsrapport. 

• Utifrån statistiken genomföra såväl kommunövergripande som skolspecifik analys av frånvaron i 
syfte att öka närvaron och stärka det förebyggande arbetet. 

  
Utbildningsnämnden har inkommit med ett yttrande som svar på granskningen. 
  
Beslutsunderlag 
Utbildningsnämnden, beslut den 8 oktober 2024, 
Utbildningsnämnden, yttrande den 20 september 2024, 
Ernst & Young, granskningsrapport skolfrånvaro juni 2024, 
Höganäs kommuns revisorer, missiv den 10 juni 2024. 
  
Förslag till beslut  
Ordförande Peter Schölander (M) föreslår arbetsutskottet föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att med hänvisning till utbildningsnämndens yttrande, lägga informationen 
till handlingarna.  
  
Beslutsgång 
Ordförande Peter Schölander (M) ställer utbildningsnämndens förslag till beslut under proposition och 
finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla förslaget.  
 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
  
att med hänvisning till utbildningsnämndens yttrande, lägga informationen till handlingarna.  

 
Beslutet ska skickas till  
Kommunstyrelsen 
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 PROTOKOLL 

 KS ARBETSUTSKOTT  
 

 2024-11-19    
 

 

SIGNATUR   
 
  
 

Paragrafen är justerad 
Anslaget nedtages den  2024-12-23 
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 PROTOKOLL 

 UTBILDNINGSNÄMNDEN  
 

 2024-10-08    
 

 

SIGNATUR   
 
  
 

NÄRVARANDE 
 

Beslutande ledamöter  Pia Möller (M) (ordförande) 
Britt-Inger Hillhammar Ekberg (M) (vice ordförande) 
Carola Persson (S) (2:e vice ordförande) 
Mona Björkman Narheim (M) 
Bo Caperman (M) 
Anna Pihlqvist (MP) 
Pehr Frykman (C) 
Leif Löwegren (SD) 
Elisabeth Eriksson (L) 
Alexander Malmqvist (S) 
Christian Eriksson (SD) 

 
Ej tjänstgörande ersättare  Roger Andersson (M) 

Joakim Jacobsson (M) 
Barbara Struglics Bogs (KD) 
Mikael Bendz (L) 
Kristina Jalonen (M) 

  
Övriga närvarande  Elisabeth Bonakdar Hashemi 

Mikael Dahlberg (Utbildningschef) 
Maria Gustavsson (Elevhälsochef) 
Erika Blücher (Administrativ chef) 

  
Sammanträdestid kl 17:00-18:30 
  
Paragrafer §47 

 
 
JUSTERING 
 

Utsedd att justera  Christian Ericsson (SD) 
  
 

UNDERSKRIFTER 
 

Sekreterare ……………………………………………… 
Elisabeth Bonakdar Hashemi 

 
Ordförande ……………………………………………… 

Pia Möller (M)  
 
Justerande ……………………………………………… 

Christian Ericsson (SD)                         
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 PROTOKOLL 

 UTBILDNINGSNÄMNDEN  
 

 2024-10-08    
 

 

SIGNATUR   
 
  
 

 
     UN/2024/47 
§ 47 
UTBILDNINGSNÄMNDENS YTTRANDE ÖVER REVISIONENS 
GRANSKNING AV PROBLEMATISK SKOLFRÅNVARO 
Sammanfattning av ärendet   
EY har genomfört en granskning i syfte att bedöma om utbildningsnämnden har en ändamålsenlig 
hantering och uppföljning av elevers frånvaro inom grundskolan. Granskningen har genomförts på 
uppdrag av kommunens förtroendevalda revisorer. Den samlade bedömningen är att hanteringen och 
uppföljning av elevers frånvaro delvis är ändamålsenlig. Det är tydligt att arbetet med skolfrånvaro på 
flera punkter intensifierats under år 2023 och 2024. Det är positivt att nämnden riktat uppmärksamhet 
mot området och att det i stor utsträckning finns rutiner, mallar och stöd i arbetet för undervisande 
personal, elevhälsan och rektor. Omfattande skolfrånvaro gör det svårt för en elev att tillgodogöra sig 
undervisningen och i förlängningen nå kunskapsmålen. Konsekvenser av skolfrånvaro kan enligt 
Skolinspektionen kvarstå upp i vuxen ålder då det finns samband mellan omfattande skolfrånvaro och 
arbetslöshet, försämrad ekonomi, psykosociala problem, försämrad fysisk och psykisk hälsa. 
Utbildningsnämnden behöver därför stärka arbetet med uppföljning och analys för att förebygga 
frånvaron och öka närvaron eleverna. Nämnden bör också stärka arbetet med skolpliktsbevakning, att 
elever är skolplacerade, genom att exempelvis besluta om rutiner eller att de del tar av uppföljning i 
enlighet med de egna rutinerna. 
  
Beslutsunderlag 
Yttrande över revisionens granskning av skolfrånvaro, utbildningsförvaltningen den 20 september 
2024, 
Granskningsrapport skolfrånvaro, Ernst&Young juni 2024, 
Missiv Skolfrånvaro Höganäs kommun, kommunrevisionen den 10 juni 2024. 
 

  
Förslag till beslut 
Ordförande Pia Möller (M) föreslår utbildningsnämnden besluta att anta yttrandet som sitt svar till 
revisionen. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Pia Möller (M) ställer sitt eget förslag till beslut under proposition och finner att 
utbildningsnämnden beslutar att bifalla förslaget. 
 

Beslut 
Utbildningsnämnden beslutar 
 
att anta yttrandet som sitt svar till revisionen. 
 

Beslutet ska skickas till  
Revisionen, 
Kommunkansliet. 
 

Paragrafen är justerad 
Anslaget nedtages den  2024-11-04 
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UTBILDNINGSNÄMNDENS YTTRANDE ÖVER 
REVISIONENS GRANSKNING AV 
PROBLEMATISK SKOLFRÅNVARO 
 
Sammanfattning av ärendet 
EY har genomfört en granskning i syfte att bedöma om utbildningsnämnden har en   
ändamålsenlig hantering och uppföljning av elevers frånvaro inom grundskolan.   
Granskningen har genomförts på uppdrag av kommunens förtroendevalda revisorer.  
Den samlade bedömningen är att hanteringen och uppföljning av elevers frånvaro  
delvis är ändamålsenlig. Det är tydligt att arbetet med skolfrånvaro på flera punkter   
intensifierats under år 2023 och 2024. Det är positivt att nämnden riktat   
uppmärksamhet mot området och att det i stor utsträckning finns rutiner, mallar och   
stöd i arbetet för undervisande personal, elevhälsan och rektor. Omfattande skolfrånvaro 
gör det svårt för en elev att tillgodogöra sig undervisningen och i förlängningen nå 
kunskapsmålen. Konsekvenser av skolfrånvaro kan enligt Skolinspektionen kvarstå upp i 
vuxen ålder då det finns samband mellan omfattande skolfrånvaro och arbetslöshet, 
försämrad ekonomi, psykosociala problem, försämrad fysisk och psykisk hälsa. 
Utbildningsnämnden behöver därför stärka arbetet med uppföljning och analys för att 
förebygga frånvaron och öka närvaron eleverna. Nämnden bör också stärka arbetet med  
skolpliktsbevakning, att elever är skolplacerade, genom att exempelvis besluta om   
rutiner eller att de del tar av uppföljning i enlighet med de egna rutinerna.  
  
Utifrån granskningsresultatet rekommenderas utbildningsnämnden att:   
 
- Säkerställa att det finns så väl digitala system som rutiner och arbetssätt som   
garanterar tillförlitliga data för att följa upp frånvaron i kommunens   
grundskolor.   
 
- Säkerställa arbetet kring skolpliktsbevakning/skolplacering av alla   
folkbokförda barn och unga, genom att exempelvis besluta om rutiner   
och/eller återrapportering om arbetet till nämnden.   
 
- Stärka uppföljningen av arbetet med skolfrånvaro genom att exempelvis ta   
del av sammanställning av anmälan till huvudmannen avseende påbörjad   
utredning och uppföljning av arbetet och indikatorer i delårs- och årsrapport.   
 
- Utifrån statistiken genomföra såväl kommunövergripande som skolspecifik   
analys av frånvaron i syfte att öka närvaron och stärka det förebyggande   
arbetet.  
 
Beslutsunderlag 
Revisionsrapport: Granskning av arbetet med skolfrånvaro i grundskolan. 
 





 

 

Höganäs kommun                         2024–06-10 
Revisorerna            

För svar senast den 30-10-2024: 
 Utbildningsnämnden 

 
 För kännedom: 
 Kommunfullmäktige 

 
 
 
 
Granskning av arbetet med skolfrånvaro i grundskolan 

På vårt uppdrag har EY genomfört en granskning av arbetet med skolfrånvaro i grundskolan. 
Granskningen har syftat till att bedöma om utbildningsnämnden har en ändamålsenlig hantering 
och uppföljning av elevers frånvaro inom grundskolan. Den sammanfattade bedömningen är att 
hanteringen och uppföljningen av elevers frånvaro är delvis ändamålsenlig.  

Det är tydligt att arbetet med skolfrånvaro på flera punkter intensifierats under år 2023 och 2024. 
Det är positivt att nämnden riktat uppmärksamhet mot området och att det i stor utsträckning finns 
rutiner, mallar och stöd i arbetet för undervisande personal, elevhälsan och rektor. Arbetet på 
individnivå, med dokumentation, utredning och uppföljning behöver dock ske mer systematiskt 
och med större följsamhet till riktlinjen, då stickproven visar på vissa avvikelser. Detta gäller inte 
minst anmälan till huvudmannen och nämndens egen uppföljning av arbetet och målen som gäller 
skolfrånvaro.  

Utbildningsnämnden behöver stärka arbetet med uppföljning och analys för att förebygga 
frånvaron och öka närvaron eleverna. Statistik och analys kan med fördel utvecklas, uppföljning 
bör ske regelbundet och tätare än idag, genom exempelvis delårsrapport och årsrapport samt att 
intern kontroll eller annan kontrollåtgärd bör övervägas. Nämnden bör också stärka arbetet med 
skolpliktsbevakning, att elever är skolplacerade, genom att exempelvis besluta om rutiner eller att 
de del tar av uppföljning i enlighet med de egna rutinerna.  

 

Utifrån granskningsresultatet rekommenderas utbildningsnämnden att:  

• Säkerställa att det finns så väl digitala system som rutiner och arbetssätt som garanterar 
tillförlitliga data för att följa upp frånvaron i kommunens grundskolor.  

• Säkerställa arbetet kring skolpliktsbevakning/skolplacering av alla folkbokförda barn och 
unga, genom att exempelvis besluta om rutiner och/eller återrapportering om arbetet till 
nämnden.   

• Stärka uppföljningen av arbetet med skolfrånvaro genom att exempelvis ta del av 
sammanställning av anmälan till huvudmannen avseende påbörjad utredning och 
uppföljning av arbetet och indikatorer i delårs- och årsrapport.  

• Utifrån statistiken genomföra såväl kommunövergripande som skolspecifik analys av 
frånvaron i syfte att öka närvaron och stärka det förebyggande arbetet. 
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Revisionen har vid sammanträde 2024-06-10 beslutat antaga föreliggande revisionsrapport 
såsom sin egen. Rapporten översänds härmed. Vi önskar ett skriftligt svar på revisionens 
synpunkter senast den 2024-10-30. Kopia av svaret skall även skickas till kommunkansliets 
kontor. 

 

Höganäs kommuns revisorer 
 
 
Lars Bergwall 
Vice ordförande 
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Detta dokument är digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala 
signeringsdatan i dokumentet är säkrad och validerad genom det 
datorgenererade hashvärdet hos det originella dokumentet. Dokumentet är låst 
och tidsstämplat med ett certifikat från en betrodd tredje part. All kryptografisk 
information är innesluten i denna PDF, för framtida validering om så krävs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument är skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. När du öppnar 

dokumentet i Adobe Reader bör du se att dokumentet är certifierat 
med Penneo e-signature service <penneo@penneo.com> Detta 
garanterar att dokumentets innehåll inte har ändrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom 
att använda Penneos validator, som finns på https://penneo.com/
validator

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneo™ för 
säker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."

Lars Rustan Bergwall
Undertecknare
Serienummer: 30ae61eabdf000[…]b55e475562767
IP: 217.215.xxx.xxx
2024-06-13 16:47:10 UTC
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