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Agardirektiv for AB Hoganashem

Detta idgardirektiv avser AB HOGANASHEM, (556104-9551), (nedan kallat bolaget) och
har faststillts pa bolagsstimma 2025-01-13

1. Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget dgs av Hoganis kommun och ir en del av kommunens verksamhet. Bolagets
verksamhet regleras, utdver av lag och av bolagsordningen, dven av detta dgardirektiv
utfirdat av kommunfullmiktige och faststillt av bolagsstimma.

2. Kommunernas direktivritt

Bolagets styrelse och verkstillande direktdr har att £6lja utfdrdade direktiv, sivida dessa inte
strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestimmelser i lag eller annan f6rfattning,
exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets
intresse.

3. Kommunens ledningsfunktion

Bolaget stir enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion éver bolaget i enlighet med vad
som anges i kommunstyrelsens reglemente.

4. Bolagets verksamhet

Foremilet £6r bolagets verksamhet anges i bolagsordningen f6r bolaget. Bolaget far ¢j
bedriva verksamhet som inte dr férenlig med bolagsordningen. Bolaget fir ¢j heller bedriva
verksamhet som inte dr férenlig med den kommunala kompetensen. Bolaget ska vara ett
fastighetsféretag och ha till f6remadl £6r sin verksamhet att inom Hogands kommun
férvirva, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtritter huvudsakligen f6r bostider.
Lokaler for affirs-, kontors- och industriverksamhet samt kommunal verksamhet kan
férekomma inom bolagets verksamhet.

5. Bolagets dandamal

Det huvudsakliga indamaélet med bolagets verksamhet ir att tillhandahilla bostdder.
Bolaget skall i enlighet med lagen om allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag bedriva
verksamheten med hyresrittsfastigheter utifrin affirsmissiga principer.

Bolaget dr kommunens frimsta instrument f6r bostadspolitiken. Detta kan ske bl.a. genom
att 1 samverkan med kommunen frimja ett bostadssocialt ansvar. Bolaget ska f6rséka
tillgodose behovet av bostadsldgenheter 61 olika personkategorier som pensionirer,
personer med funktionsvariationer och ungdomar. Bolaget ska dven aktivt delta i
utvecklingen av stadskirnan i kommunen.
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6. Bolagets ekonomiska mal

Bolaget ska bedriva verksamheten enligt affirsmissiga principer. Detta innebir att samma
l6nsamhetskrav stills pd bolaget som pa andra langsiktiga aktérer under iakttagande av det
kommunala 4ndamélet med verksamheten.

Bolagets direktavkastning beriknat som kvoten mellan driftnetto (hyresintikter minskat med
kostnader f6r drift och underhill, dvs resultat fore avskrivningar, central administration och
finansiella poster) och fastigheternas marknadsvirde ska som ldgst ligga pd 3,75 %.
Fastigheternas marknadsvirde slds fast arligen genom intern virdering och himtas via
MSCI. Fastighetsbestandet ska dven virderas externt infér varje ny mandatperiod for att
marknadsvirdet ska stimmas av mot de érliga interna marknadsvirderingarna.

Bolaget ska redovisa en rintetickningsgrad pa minst 2,5 ganger (2,25 f6r ar 2025).
Rintetickningsgrad (r6relseresultat efter avskrivningar plus finansiella intikter dividerat med
finansiella kostnader) anger bolagets forméga att ticka sina rintekostnader och dr ett matt pd
dess finansiella stabilitet.

Bolagets justerade soliditet (justerat eget kapital/(balansomslutningen inkl. Gvervirde i
fastighetsbestindet)) ska ligga pd minst 65%. Justerat eget kapital definieras som 6vervirde i
fastighetsbestind plus det synliga egna kapitalet inkl. obeskattade reserver.

7. Information och dgardialog

Bolaget ska halla kommunen vil informerad om sin verksamhet.

Det dligger bolaget att
till kommunen snarast Gversinda protokoll fran bolagsstimma samt protokoll fran
styrelsesammantride

skriftligen informera kommunstyrelsen om ombyggnationer eller
reinvesteringsitgirder inom befintligt bostadsbestind likasd alla nyférvirv eller
forsiljningar som ligger inom intervallet 300 — 700 basbelopp

inldimna faststilld arbetsordning f&r styrelsen (ABL 8 kap 5§) och instruktion fér
verkstillande direktdren (ABL 8 kap 3 §) till kommunen

rapporttera till kommunen i enlighet med faststillda tidplaner f6r mal och budget,
deldrsbokslut, bokslut, likviditetsplaner och liknande

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stillning och resultat per den 31/8 och
31/12. Bolaget ska dirvid uppmirksamma dgarkommunen pa viktigare omstindigheter och
torindringar som kan inverka pa bolagets verksamhet. Bolaget ska drligen i samband med
bokslutsrapporteringen folja upp kraven som anges i detta dgardirektiv. Dessutom ska
bolaget arligen i samband med delarsrapporteringen gora en bedémning 1 hur dessa krav
kommer att uppfyllas i bokslutet. Om bedémningen i delarsrapporteringen ér att krav inte
beriknas uppfyllas ska bolaget presentera en atgirdsplan for att kunna uppna bolagets
ekonomiska mal 1 detta dgardirektiv.
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8. Bolagsstyrningsrapport

Kommunstyrelsen har enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen att fatta arliga beslut huruvida
verksamheten i de kommunala bolagen har varit férenlig med det faststillda kommunala
dndamalet och utférts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna. Dirmed ska bolagets
styrelse drligen redovisa hur verksamheten bedtivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och i dessa dgardirektiv angivna syftet och ramarna med detsamma.
Redovisningen sker i Bolagsstyrningsrapporten som ir utformad sa att det kan liggas till
grund f6r kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a § kommunallagen.

9. Fullmiktiges stillningstagande

Bolaget ansvarar f6r att kommunfullmiéktige fir ta stillning innan sddana beslut 1
verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas. Hirmed
avses bl.a.

bildande, f6rvirv eller avveckling av dotterbolag. Undantag giller dock vid kép och
forsiljning av fastigheter i bolagsform vars sammanlagda virde understiger 700 basbelopp.

bildande, f6rvirv eller avveckling av samigda bolag
torvirv och forsiljningar av fastigheter 6ver 700 basbelopp
nybyggnationer, ombyggnationer, renoveringar eller rivningar éver 700 basbelopp

torslag till ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

En fraga som faller utanfér upprakningen ovan kan trots detta vara en sadan friga som
kriver stillningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida stillningstagande
krivs ska bolaget samrada med kommunstyrelsen.

10. Samordning

Bolagsverksamheten i Hégands kommun ska, liksom kommunens évriga verksamhet
genomsyras av ledorden koncerntanke och kommunikation. Dessutom ska verksamheten
bedrivas dndamalsenligt och med effektivt resursutnyttjandet samordnas med kommunens
6vriga verksamhet sa lingt som det dr moijligt.

Bolaget ska inga i kommunens koncernkontosystem

Nir uppldning sker med kommunal borgen har kommunen ritt att ta ut en borgensavgift
péa marknadsmissiga villkor.

Bolaget ska inga i kommunens telefonvixel och datanit samt erligga kommunen f6r detta
en ersittning utifran affirsmissiga principer.

Verkstillande direkt6r i bolaget dr en del av koncernledningen och ska delta 1
koncernledningens sammantriden och andra chefskonferenser som kommunledningen
kallar till.

Bolaget ska samrada med kommunstyrelsen innan beslut fattas om anstillning eller
avveckling av verkstillande direktor.

Beslut om styrelsearvoden fattas av kommunfullmaktige och ska i tillimpliga delar f6lja
arvodesregler f6r kommunalt fértroendevalda.

Kommunen och bolaget ska samordna revisionstjanster.

Bolaget ska medverka i samordning av kommunens och 6vriga féretags upphandling.
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Dirutéver har kommunen dven faststillt Gvergripande policys, program och regler som
giller generellt f6r kommunens verksamheter. Bolaget ska kinna till dessa samt verka for att
intentionerna i dessa i tillimpliga delar £6ljs och inarbetas i bolagets egna direktiv och
riktlinjer. Det bor sdrskilt noteras att bolaget 1 sitt profilprogram ska synliggéra kommunen
som dgare 1 syfte att stirka kommunens identitet.

Samordning mellan kommunen och bolaget sket pa en mingd olika omride. Det innebir
bl.a. att en del av den kommunala kompetensen nyttjas av bolaget. Det handlar om olika
overgripande funktioner och konsultationer inom ekonomi, upphandling, juridik,
marknadsforing/kommunikation, HR, mark- och exploatering mm. For dessa tjanster ska
bolaget arligen erldgga en serviceavgift. Den senaste beslutade serviceavgiften dr 562 tkr
enligt beslut 1 kommunfullmaktige 2024. Serviceavgiften indexeras direfter drligen med
upprikningsfaktor som tas fram i kommunens budget avseende indexupprikning av ”Ovrig
férbrukning”. For tillgang till kommunens ekonomi- och 16nesystem samt eventuella andra
system erldges ersittning enligt sdrskilda avtal.

11. Aktieutdelning och virdeoverféring

Vid eventuella reavinster ska styrelsen efter varje bokslut, i samrad med dgaren, ge forslag till
kommunfullmiktige hur reavinsterna ska hanteras. Beslutas inte om annan virdedverforing
ska utdelning limnas motsvarande den genomsnittliga statsldnerintan (aret innan) plus 1
procentenhet pa kontant tillskjutet aktiekapital. Utdelningen fir inte Gverstiga toregaende érs
nettoresultat.
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